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PARTEA I. Aspecte introductive si fundamentare teoretica

1. Inroducere

Satisfactia in munca se conjuga cu o dimensiune autoevaluativd conform careia
persoana isi percepe activitatea profesionald ca fiind in acord cu propriile nevoi
proiectate. Satisfactia in munca este semnificativa atat pentru angajati, cat si pentru
manageri, deoarece un angajat care dezvolta o emotie pozitiva fata de munca sa isi va

asuma responsabilitatile specifice profesiei si va avea performanta.

Succesul in cariera este definit ca un set de rezultate pozitive in plan psihologic si in cel
al activitatii profesionale acumulate in urma experientei de munca (Seibert & Kraimer,
2001). Operationalizarea succesului in cariera deschide douad directii principale: una
care se reduce la indicatori extrinseci (numarul avansarilor, venituri salariale) si o alta
care investigheaza aspecte intrinseci (judecati personale despre propria cariera,

satisfactia profesionald), (Thomas et al., 2005).

2. Fundamentare teoretica

Tn literatura de specialitate existd diverse cercetdri care si-au propus sd identifice
predictori ai statutului profesional si satisfactiei iTn munca. Unele cercetari s-au
focalizat exclusiv pe factori extrinseci (Gutteridge, 1973), altele au investigat in

principal compenente intrinseci (Burke, 2001).

Devine semnificativa satisfactia profesionala in conditile in care studiile pun in
evidenta corelatii semnificative cu performanta. Seo & llies (2009) pleaca de la ipoteza
relatiei dintre auto-eficacitate si performanta si a modului in care procesele afective
influenteaza aceastd relatia. in concordantd cu studii anterioare, autoeficacitatea este
pozitiv corelata cu performanta si, in plus, demonstreaza ca indivizii care
experimenteaza mai multe afecte pozitive au tendinta de a petrece mai mult timp intr-

o sarcina data si de a atinge un nivel mai inalt de performanta. Exista insa si pareri
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contrare care sustin ca performanta profesionald nu duce automat la satisfactie

profesionala (O’Boyle et al., 2010).

Desi nu exista un consens privind factorii semnificativi pentru satisfactia profesionals,
sunt studii care subliniaza rolul componentei emotionale. Sandtatea emotionala,
respectiv un nivel scazut al anxietatii, coroborat cu nevoia de afirmare si un nivel
ridicat al inteligentei emotionale reprezinta predictori pentru succesul in viata, implicit

pentru succesul profesional (Oladipo et al, 2013; Romanelli, 2006).

Modelul conceptual al succesului in cariera (Judge et al., 1994) are un caracter
bidimensional: subiectiv (satisfactia Tn munca, satisfactia in cariera) si obiectiv

(compensatii salariale, numar de promovari).

Thomas et al. (2005) a intrerpins o metaanaliza care integreaza perspectivele existente
in literatura de specialitate si identifica patru seturi de variabile frecvent nominalizate
ca predictori ai statutului socioprofesional si ai succesului in cariera: capitalul uman,
climatul organizational, variabile socio-demografice si diferente individuale. O parte
dintre aceste variabile se regasesc si in modelul lui Judge et al. (1994): variabile
demografice, capitalul uman, motivatie si caracteristici ale organizatiei. Pentru
investigatia nostra am luat in considerare: capitalul uman, climatul educational,
variabile socio-demografice si diferente individuale stabile, predictori care au devenit

dimensiunile instrumentului de analiza.

PARTEA a ll-a. Investigatia aplicativa

3. Scopul si ipotezele de cercetare

Scopul cercetarii

Cercetarea proiectata are in centru conceptul de statut socioprofesional, respectiv
succes profesional, care va fi abordat atat din perspectiva unui obiectiv de cercetare
fundamentala, cat si din cea a unui obiectiv mixt, de cercetare - interventie - actiune.

Parcursul definit de cele doua obiective plaseaza conceptul investigat intr-un model
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teoretic validat, de unde vom deschide piste de cercetare pentru intelegerea
factorilor determinanti, dar si a posibilitatilor de interventie pentru restabilirea

strategiilor functionale de orientare in cariera a studentilor USV.

in cercetarea de fatd ne propunem sd masurdm, pornind de la un cadru teoretic
structurat, impactul factorilor intrinseci (capitalul uman, diferente individuale stabile)
si a factorilor extrinseci (climat educational, factori demografici) asupra statutului si

satisfactiei profesionale a absolventilor USV.

Studiul de fata va raspunde la intrebarea ,care sunt determinantii satisfactiei
profesionale?” Vor fi evaluate rolurile predictive a patru constructe (capitalul uman,
diferente individuale stabile, climatul educational si factorii demografici) in predictia
dimensiunii calitative a statutului socioprofesional. Vom investiga, concomitent,
diferente in functie de nivelul studiilor absolvite, de pozitia in cadrul firmei dar si de
gen. In plus, ne propunem s3 identificim, din raspunsurile la intrebarile deschise, o
perceptie subiectiva privind rolul si influenta studiilor universitare in configurarea

competentelor personale utile in mediul profesional.

Ipotezele cercetarii

(ipoteza 1) Capitalul uman, diferentele individuale stabile, climatul educational si
factorii demografici sunt predictori ai satisfactiei profesionale.

(ipoteza 2) Exista diferente determinate de nivelul studiilor absolvite (licents,
master) in ceea ce priveste perceptia factorilor semnificativi ai
statutului socioprofesional.

(ipoteza 3) Exista diferente determinate de pozitia in cadrul firmei/ statutul
profesional (executie, management, neangajat) in ceea ce priveste
perceptia factorilor semnificativi ai statutului socioprofesiona.

(ipoteza 4) Exista diferente de gen in ceea ce priveste perceptia factorilor

semnificativi ai statutului socioprofesional.
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Variabilele cercetarii

a. Variabile independente:
VI 1 Capital uman (experienta educationala, aptitudini cognitive, fizice si psihomotrice,
competente, valori profesionale)
VI 2 Climatul educational (dotare materiald, accesul calitativ la cunostinte si informatii,
relatiile interpersonale, norme morale)
VI 3 Diferente individuale stabile (neuroticiasm, constiinciozitate, extraversiune,
agreabilitate, deschidea la experientd, proactivitate, loc al controlului)
VI 4 Variabile demografice (gen, statut marital, pozitia in cadrul firmei)

b. Variabila dependenta:

VD Satisfactia profesionala

4. Metoda de cercetare

Pentru aceasta cercetare instrumentul a fost construit (anexa 1). Pasi metodologici:

a. Stabilirea dimensiunilor instrumentului
Prezentul instrument are ca reper metodologic cercetarea lui Thomas et al. (2005).
Deoarece investigatia noastra isi propune sa identifice satisfactia profesionala prin
raportare la experienta educationala dobandita in timpul studiilor de licents,
dimensiunea caracteristicile organizatiei a fost inlocuitd cu climatul educational.
Chestionarul este structurat pe patru dimensiuni: capitalul uman, climatul educational,

diferente individuale stabile si factori demografici.

b. Prezentarea dimensiunilor chestionarului

Dimensiunea |. Capitalul uman

Aceasta dimensiune integreaza patru subdimensiuni: (1) experienta educationala, (2)
aptitudinile, (3) competentele si (4) valorile profesionale dominante.

Pentru experienta educationald am avut in vedere atat oferta educatiei formale
(cursuri, seminarii, laboratoare, evaluari prin examene), cat si experientele oferite de
educatia nonformala (practica, internship, mobilitati voluntariat). Subdimensiunea
experienta educationald a fost operationalizata in 10 indicatori; 5 indicatori masoara

experientele formale: (1) timpul acordat studiului individual, (2) frecventarea
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constanta a cursurilor, seminariilor si laboratoarelor, (3) centrarea riguroasa pe
activitatea de Tnvatate, (4) rezultatele scolare reflectate in notele obtinute la examene,
(5) cunostintele acumulate in timpul studiilor; ceilalti 5 au in vedere experientele
nonformle: (6) experientele in timpul practicii organizate de facultate, (7) lucrurile
practice invatate Tn internship-uri, (8) experientele de invatare din mobilitatile
Erasmus, (9) deschiderea fata de oportunitatile de voluntariat oferite de organizatiile

studentesti, (10) planul de cariera avut in vedere pe toata durata studiilor.

Aptitudinile au fost listate pornind de la un instrument de evaluare aptitudinala-
Cognitrom Assesment System (CAS+), instrument existent in cadrul Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera: abilitatea de finvatare, aptitudinea verbal3,

aptitudinea numerica, aptitudinea spatiald, aptitudinea de perceptie a formei, abilitati

......

Competentele au fost structurate conform (O Net) in: (1) competente de rezolvare a
problemelor complexe, (2) competente sociale, (3) competente tehnice si (4)

competente de management a resurselor.

Valorile profesionale au fost operationalizate pornind de la perspectiva dominantelor
motivationale (Constantin, 2004). Si in modelul lui Judge et al. (1994) intilnim, distinct,
variabila motivatie. Aceasta suddimensiune are urmatorii indicatori axiologici: (1)
independenta decizionald, (2) profesionalism si excelenta profesionald, (3) relatii

armonioase cu colegii si (4) timp de lucru, stabilitate si banii castigati.

Dimensiunea ll. Climat educational

Aceasta dimensiune a fost operationalizata prin 6 indicatori: (1) dotarea material3,
resursele si conditiile de invatare, (2) actualizarea cunostintelor si informatiilor de la
cursuri si seminarii, in acord cu cerintele de pe piata muncii, (3) suportul psihologic
primit de la profesori pentru dificultati in activitatea de invatare, (5) relatia profesor-

student, (6) relatiile cu colegii, (7) regulile si normele facultatii (Potolea, 2008).
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Dimensiune lll. Diferente individuale stabile

Aceasta dimensiune operationalizeaza personalitatea din perspectiva modelului Big
Five: extravesiune, constiinciozitate, neuroticism, amabilitate, deschiderea fata de
experiente noi (Thomas et al, 2005). Structura de personalitate, ca predictor al
succesului in cariera, a fost studiata si Tn metaanaliza luiTett, Jackson & Rothstein
(1991). Review-ul, efectuat pe 494 de cercetdri, a masurat: neuroticismul,
extraversiunea, deschiderea, amabilitatea, constiinciozitatea, locul controlului si tip A

de personalitate.

n instrumentul nostru, aceast3 dimensiune a fost operationalizata prin 7 indicatori: (1)
increderea in fortele proprii si optimismul in situatii stresante, (2) respectarea
normelor si regulilor si planificarea actiunilor astfel incat lucrurile sa fie bine facute, (3)
initierea relatiilor interpersonale si mentinea relatiilor pozitive, (4) creativitate si
independenta in relatiile interpersonale, (5) asumarea responsabilitatii, (6) anticiparea
si modificarea situatiilor Tn acord cu obiectivele personale si (7) implicarea activa in

procesul de formare personala si profesionala.

Dimensiunea IV. Factori demografici

Tn literatura de specialiate existd mai multe studii care au gasit cd varibilele
demografice trebuie luate 1n considerare atunci cand sunt investigati predictorii
succesului in cariera (Gattiker & Larwood, 1988, 1989; Gould & Penley, 1984 in Judge
et. al., 1994).

n acord cu metaanaliza lui Thomas et al. (2005), au fost integrati in studiu urmétorii
factori demografici: gen, statut marital, varsta, facultatea absolvita, pozitia in cadrul

firmei (executie, middle management, top management).

c. Descrierea instrumentului
Instrumentul final are 4 parti:
Partea A. Are 39 de itemi scalati care reprezinta operationalizarea celor 3 dimensiuni

(capital uman, climat organizational si diferente individuale stabile). Fiecarui item fi
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este atasata o scala Likert in 5 trepte, respondentul avand, suplimentar, si posibilitatea
de non raspuns.

Partea B. Are 3 itemi deschisi. Itemul B1 vizeaza identificarea celor mai semnificativi
factori pentru succesul profesional, in timp ce itemii B2 si B3 au in vedere expereinta
educationala in Universitatea Stefan cel Mare din Suceava (USV) (evaluare si sugestii).
Partea C. Item scalat (scala Likert in 5 trepte) care autoevalueaza satisfactia
profesionala.

Partea D. Este constituita din variabilele demografice.

d. Aplicarea instrumentului
Chestionarul a fost aplicat pe un numar de 1000 de absolventi USV. Au fost validate
pentru prelucrare statistica 853 de chestionare. Deoarece este un instrument care se
bazeaza pe autoraport, suntem constienti de tendinta de fatada care a intervenit in
momentul aplicirii. in consecintd, pentru a diminua aceastd atitudine care poate
distorsiona validitatea rezultatelor obtinute, am optat pentru anonimat si un lot mare
de aplicare.
in medie, aplicarea instrumentului a durat 15 minute.
Chestionarele au fost aplicate atat in context educational (studentilor de la studiile de
master care au absolvit licenta Tn USV), in mediul virtual (au fost contactati absolventii
USV conform bazelor de date existente la DAGPSP si CCOC) cat si la Departamentul
Acte de Studii.

e. Prelucarea rezultatelor
Prelucrarea rezultatelor a fost realizata cu ajutorul programului statistic de prelucarea
a datelor SPSS 20. Tn acord cu scopul si ipotezele de cercetare am utilizat atat

procedee de statistica descripiva, cat si metode de statistia inferentiala.
5. Lotul de subiecti
Lotul investigat este constituit din 853 de absolventi ai Universitatii ,Stefan cel Mare”

din Suceava, studii de licenta si/sau master. Lotul investigat are o marime de 659 de

absolventi care au finalizat studiile de licenta si 172 care au finalizat studiile de master.
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Studiile de licenta au fost absolvite intre anii 1984-2017, dupa cum urmeaza: din 1984-
2000 avem 8 absolventi, din 2000-2010 avem 45 de absolventi, din 2010-2017 avem
606 absolventi. Studiile de master au fost absolvite intre anii 2008-2017, astfel: 2008-
2010 avem 5 absolventi, 2010-2017 avem 167 de absolventi. In functie de facultatea
absolvita, avem urmatoarele date: FEFS-39, FIA-94, FIESC-68, FIMMM-12, FIG-25, FLSC-
15, FS-22, FDSA-15, FSEAP-432, FSE-75 (56 nu au precizat facultatea absolvita).

Structura lotului investigat este prezentata in Tabel 1.

Tabel 1. Lotul de subiecti

numar procent
gen feminin 583 68%
masculin 249 29%
NR 21 2%
studii licenta 659 -
8?3 . master 172 -
sublecti statut marital casatorit 255 30%
necasatorit 556 65%
divortat 6 0.7%
NR 36 4.2%
pozitia in firmd | executie 303 36%
management 128 15%
nu sunt angajat 320 37%
NR 99 12%

6. Rezultate

(ipoteza 1): Capitalul uman, diferentele individuale stabile, climatul educational si

factorii demografici sunt predictori ai satisfactiei profesionale.

Tn acord cu miza principald a cercetdrii, inainte de testarea ipotezei, am construit un
model predictiv care sa permita identificarea predictorilor criteriului (capitalul uman,

climatul educational, diferentele individuale stabile si factorii demografici).
Am ales regresia liniara multipla ierarhica pentru a identifica influenta capitalului
uman, climatului educational, a diferentelor individuale stabile si a factorilor

demografici asupra satisfactiei profesionale. Pentru a verifica eficienta unor modele

10
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explicative ale satisfactiei profesionale pe baza variabilelor independente enumerate,
am utilizat metoda regresiei multiple ierarhice, dupa ce am verificat in prealabil
conditiile de aplicare:

1. VD si VI sunt cantitative. Tn urma aplicarii testului Kolmogorov- Smirnov, am
constatat ca avem distributii anormale pentru variabilele cantitative. Variabila
dependenta (satisfactia profesionald) si variailele independente inregistreaza valori
care descriu o distributie anormala (p< 0.05). Se infirma ipoteza de nul si se indica o
distributie asimetrica (pentru cele mai multe variabile avem asimetrie de dreapta). Se
constata asadar o tendinta in raspunsurile subiectilor de a alege notele mari de pe
scala Likert pentru variabilele care explica statutul socioprofesional si satisfactia in
munca.

2. Conditia evitarii multicoliniaritatii este respectata (avem corelatii scazute
intre VI; valorile lui p sunt cuprinse intre 0.10-0.33).

3. Cazurile influente si extreme sunt evitate. Valoarea distantei lui Cook, mai
mica de 1 (0,083) confirma inexistenta cazurilor influente iar valorile Std. Residual si

Stud. Residual, cuprinse in intervalul (-3, +3), ne arata ca nu avem cazuri extreme.

Pentru modelul de regresie, criteriul satisfactia profesionald, este explicat prin
intermediul unei analize de regresie multipla ierahica (Tabel 3).

Tn urma inspectdrii matricii de corelatii (Tabel 2), pot fi observati predictorii care au
corelatii semnificative cu criteriul. Din cele 45 de variabile independente introduse in
analiza, doar 11 au corelatii semnificative cu satisfactia profesionala. Din tabelul
corelatiilor se poate constata ca cele mai multe variabile care inregistreaza corelatii
semnificative cu criteriul apartin dimensiunii capitalul uman, respectiv experiente
educationale (frecventarea cursurilor, rezultatele scolare, practica din facultate si
experientele Erasmus) si aptitudini (aptitudinea spatiala si viteza de reactie). Avem o
singura variabila care apartine dimensiunii climat educational- regulile si normele
existente in facultate. Nici una din cele 7 variabile cu care am operationalizat
dimensiunea diferente individuale stabile si care masoara caracteristici stabile de

personalitate nu coreleaza cu satisfactia profesionala.

11
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Rezultatele analizei de regresie arata ca dintre cele 4 modele construite, modelul 3
(anexa 2) are o valoare statistic semnificativa, p<.05. Coeficientul de determinare
ajustat al modelului 1, R? ajustat = 0.391 demonstreaza ca varianta satisfactiei
profesionale este explicata, in proportie de 39%, de nivelul studiilor si de pozitia in
firma. Coeficientul de determinare ajustat al modelului 2, R? ajustat = 0.395, aduce o
usoara imbunatatire fata de modelul 1, in timp ce coeficientul de determinare ajustat
al modelului 3, R? ajustat = 0.399, aduce o imbunatatire cu aproximativ 0,10% fata de
modelul 1. Tn modelul 1 am luat spre analizd puterea predictiva a nivelului de studii si
pozitiei Tn cadrul firmei, In modelul 2 am adaugat variabilele care tin de experienta
educationald (A2- frecventarea cursurilor seminariilor, laboratoarelor; A4- rezultatele
scolare reflectate in note la examene; A6- practica din facultate; A8- experientele
Erasmus) Tn modelul 3 au fost addugate cele doua variabile care tin de aptitudini (A14-
aptitudiena spatiald, A18- abilitati psihomotrice). Modelul 4, care ia in calcul variabila
referitoare la climatul educational (A32- regulile si normele din facultate), nu aduce o

imbunatatire semnificativa, R? ajustat se mentine la valoarea modelului 3.

Ponderea explicativda cea mai mare din variabile modelului 3 o are pozitia in cadrul
firmei (B = .62); aceasta explica cel mai bine satisfactia profesionala. Cu o pondere
explicative semnificativ mai mica, dar cu valoare de factor predictiv avem si

aptitudinea spatiald (B = .07).

12
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Tabelul 2. Indicatorii descriptivi si matricea de corelatii pentru variabilele modelului de regresie — satisfactie profesionala (SP)?

Variabila M SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.SP 4.75 | 1.11 - .09%* JA1** | .08*% | .07* | .09% | .11** | .10%* .01 - 13%% | p4**
2.A2 412 | .92 .09%* - 30%* | 13*%* | - 02 JA1** | .04 JA5%* | -.05 -.05 J2%*
3.A4 4.02 | .94 d1** | 30%*F | - A3%* | -.02 JA9%* | 19%* | 20%* | .05 .04 .05
4. A6 397 | 1.13 .08* A3F*F | 13%F | A7%% ) A6** | 14%*% | 22%*% | - 08* | -.09% .05
5. A8 419 | 1.99 .07%* -.02 -.02 A7%* | - A3** | 13%* | 07%* .04 -.01 .04
6.Al14 4.00 | 1.00 .09* A1** | 19%* | 16%* | 13%* | - 22%% | 21%*% | -05 A1k .01
7.A18 4.15 | .95 A1** | .04 JA9%* | 14%* | 13%* | 22 - 22%* 1 .01 .08* .05
8. A32 410 | .93 .10%* AS5*®E | 20%* | 22%* | 07 21%% | 22%% | - -11* | .02 .06
9.gen - 16.52 | .01 -.05 .05 -.08*% | .04 -.05 -.01 -11*% | - -.02 .004
10. studii - .43 -13** | -.05 .04 -.09*% | -.01 JA1** | .08* .02 -.02 - -.22
11. pozitie in firma | - .90 .64%* | 12** | 05 .05 .04 .01 .05 .06 .004 -.22 -

*p< .05; **p<.001

A2- Frecventarea constantd a cursurilor, seminariilor si laboratoarelor.

A4- Rezultatele scolare, reflectate Tn notele obtinute la examene.

Ab6- Experientele din timpul practicii organizate de facultatea la care ai studiat.

A8- Experientele de invatare de care ai beneficiat in mobilitatile Erasmus.

A14- Aptitudinea spatiala (capacitatea ta de a genera, retine si transforma imagini vizuale abstracte).
A18- Abilitati psihomotrice (dexteritate manual3, timp de reactie).

A32- Regulile si normele care au functionat la nivelul facultatii.

! Au fost selectate doar predictorii care au corelatii semnificative cu criteriul

13
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Model

Tabel 3. Sumar cu rezultatele analizei de regresie ierarhice vizdnd estimarea
satisfactiei profesionale pe baza predictorilor luati in studiu (N = 853)

VARIABILE R? AR? B Sig. F Change
PASUL 1 .39 .39 .000**
Pozitie firma .63
Tip studii .02
PASUL 2 401 .008 13
Pozitia firma .63
Tip studii .02
A2 -.03
A4 .06
A6 .03
A8 .03
PASUL 3 .408 .007 .05*
Pozitie firma .62
Tip studii .00
A2 -.03
A4 .05
A6 .02
A8 .01
Al4 .07
Al8 .02
PASUL 4 409 .001 .40
Pozitie firma .62
Tip studii .00
A2 -.03
A4 .04
A6 .02
A8 .01
Al4 .07
Al18 .02
A32 .03

*p< .05; **p<.01

(ipoteza 2)  Exista diferente determinate de nivelul studiilor absolvite (licenta,
master) in ceea ce priveste perceptia factorilor semnificativi ai

statutului socioprofesional.

Pentru a vedea daca exista diferente de perceptie in privinta factorilor care explica
statutul socioprofesional si satisfactia profesionald in functie de nivelul de studii

absolvite, am aplicat testul T pentru esantioane independente care infirma (partial)

14
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ipoteza de nul si confirma (partial) ipoteza de cercetare; variabila nivel de studii
(licentd, master) diferentiaza o serie de factori. Absolventii de master, comparativ cu
absolventii de licentd, ofera o semnificatie mai mare unui set de 13 factori (din cei 39
analizati) si apartin dimensiunilor capitalul uman si diferente individuale stabile.
Factorii care prezinta diferente se refera la experienta educationala (note si rezultate
la examene), patru aptitudini (verbale, numerice, spatiale si functionaresti), patru
competente (de rezolvare a problemelor, sociale, tehnice si de management a
resurselor), doua valori (putere deciozionala, profesionalismul) si doud trasaturi de
personalitate (constiinciozitatea si amabilitatea). Toate diferentele identificate sunt in
favoarea absolventilor studiilor de master.
= rezultatele scolare, reflectate in notele obtinute la examene (A4) sunt
semnificative pentru statutul socioprofesional, t(691) =0.02, p=.04
= gptitudinea verbald (capacitatea de a intelege sensurile cuvintelor si de a opera
corespunzdtor, atét in limbajul oral, céat si in cel scris) (A12) influenteaza
statutul si satisfactia profesionala, t(693) =.59, p=.002
= gptitudinea numerica (capacitatea de a realiza calcula matematice dar si de a
utiliza metoda potrivitd pentru rezolvarea unei probleme matematice) (A13)
este importatnta pentru statutul socioprofesional, t(691) = .17, p=.007
» qaptitudinea spatiald (capacitatea de a genera, retine si transforma imagini
vizuale abstracte) (A14) este semnificativa in context profesional, t(688) = 4.77,
p=.000
= gbilitdtile functiondresti (capacitatea de a lucra cu documente si de a identifica
detalii semnificative sau greseli in materiale scrise) (A16) sunt importante
pentru activitatea profesionala, t(694) = .03, p=.003
= competentele de rezolvare a problemelor complexe (A19) sunt semnificative
pentru statutul socioprofesional, t(683) = 1.29, p=.000
=  competentele sociale (de coordonare, negociere, persuasiune, instruire a
celorlalti) (A20) intervin semnificativ la nivel profesional, t(678) = .28, p=.02
= competentele tehnice (de lucru cu calculator, aparaturd biroticd, echipamente
si masini) (A21) sunt importante in context profesional, t(690) = .38, p= .04
= competentele de management a resurselor (financiare, materiale, umane, de

timp) (A22) influenteaza statutul socioprofesional, t(693) = .84, p=.007
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= este importantd independenta decizionald, conducerea si mobilizarea celorlalti
in sarcinile profesionale (A23), t(687) = .53, p=.02

= in activitatea profesionald este important sd fii considerat un profesionist si sd
excelezi in ceea ce faci (A24), t(695) = 12.24, p=.009

» capacitatea de a respecta normele si regulile, de a planifica actiunile astfel
incét sd fac lucrurile bine si sa fiu o persoand de incredere (A34), t(693) = 2.53,
p=.02

» capacitatea de a tine cont de pdrerile si drepturile celorlalti si de a mentine

relatii pozitive (A36), t(687) = 6.97, p= .01

(ipoteza3)  Exista diferente determinate de pozitia in cadrul firmei/ statutul
profesional (executie, management, neangajat) in ceea ce priveste

perceptia factorilor semnificativi ai statutului socioprofesional.

Pentru a vedea daca exista diferente intre cele trei conditii privind pozitia in cadrul
firmei, am aplicat testul F, ANOVA unifactorial. Din datele testului, pe ansamblu,
putem concluziona ca pozitia in cadrul firmei influenteaza perceptia privind
semnificatia factorilor analizati pentru statutul socioprofesional. Cand s-a efectuat o
ajustare Bonferroni a numarului de comparatii, am obtinut diferente semnificative
pentru 11 din cele 39 de variabile analizate. Cele mai multe diferente sunt vizibile la
nivelul facorilor de personalitate: stabilitatea emotionala, constiinciozitatea,
autonomia dar si un loc al controlului intern sunt factori ai caror importanta este vizibil
pusa in valoare de catre angajatii care ocupa pozitii de management. Competentele
reprezinta o alta subdimensiune care diferentiaza semnificativ in functie de pozitia in
cadrul firmei/statut socioprofesiona. Rezolvarea problemelor complexe, competentele
sociale dar si cele de management a resurselor sunt semnificativ mai mult apreciate

pentru statutul si satisfactia profesionala de catre cei aflati in pozitii de conducere.
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= frecventarea constantd a cursurilor, seminariilor si laboratoarelor. Absolventii

care nu sunt angajati ofera mai multa importanta acestei variabile, comparativ

cu cei care sunt angajati pe pozitii de executie, p=.04<.05.

Tabel 4. Comparatii multiple (Bonferoni) item A2

Dependent Variable | (1) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
A2 executie management -.110 .740
nu sunt angajat -175" .044
management executie .110 .740
nu sunt angajat -.066 1.000
nu sunt angajat | executie 175" .044
management .066 1.000
Grafic 1. o]
2
g
4.00
pozinfirma

= oportunitdti de voluntariat oferite de organizatiile studentesti din USV.

Absolventii aflati Tn pozitii de management considera oportunitatile de

voluntariat semnificativ mai importanta pentru statutul socioprofesional,

comparativ cu cei aflati in pozitie de executie, p=.02<.05 sau cu cei care nu sunt

angajati, p=.04<.05.

Tabel 5. Comparatii multiple (Bonferoni) item A9

Dependent Variable

A9

() pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.

executie management -.815 .021
nu sunt angajat -.07 1.000

management executie .815 .021
nu sunt angajat 744 .040

nu sunt angajat | executie .07 1.000
management -.744 .040
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= gptitudinea verbald (capacitatea de a intelege sensurile cuvintelor si de a opera

corespunzdtor, atdt in limbajul oral, cat si in cel scris). Absolventii aflati in

pozitie de executie constientizeazd mai mult rolul aptitudinilor verbale,

comparativ cu cei care nu sunt angajati, p=.01<.05

Tabel 6. Comparatii multiple (Bonferoni) item A12

18

Dependent Variable | (1) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
Al2 executie management .001 1.000
nu sunt angajat .185 .014
management executie -.001 1.000
nu sunt angajat .183 .097
nu sunt angajat | executie -.185 .014
management -.183 .097
Grafic 3. 4357
430
ﬂ 425+
E
g 420
415+
4.10
axaéut\a managlement nu suntlangajat
pozinfirma
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= competentele de rezolvare a problemelor complexe sunt consierate
semnificative pentru statutul socioprofesional atat de cei aflati in pozitie de
executie (p=.008<.05) cat si de cei care au responsabilitati manageriale
(p=.04<.05). Ambele grupe sunt comparate cu cei care nu sunt ngajati.

Tabel 7. Comparatii multiple (Bonferoni) item A19

Dependent Variable | (1) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
Al19 executie management -.013 1.000
nu sunt angajat .215 .008
management executie .013 1.000
nu sunt angajat .228 .046
nu sunt angajat | executie -.215 .008
management -.228 .046
Grafic 4. =

4159

410

4059

Mean of A19

400

3.959

3.904

T T T
executie management nu surt angajat

pozinfirma
= competentele sociale (de coordonare, negociere, persuasiune, instruire a
celorlalti) sunt apreciate de catre cei aflati in pozitie de management ca fiind
semnificative pentru activitatea profesionald, comparativ cu cei care nu sunt
angaijati, (p=.02<.05)
Tabel 8. Comparatii multiple (Bonferoni) item A20

Dependent Variable | (1) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
A20 executie management -.191 137
nu sunt angajat .057 1.000
management executie 191 137
nu sunt angajat .249 .027
nu sunt angajat | executie -.057 1.000
management -.249 .027
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Grafic 5. 4307

4.25-

420+

Mean of A20

4157

4.10-

4057

T T T
execttie management nu surt angajat

pozinfirma

= competentele de management a resurselor (financiare, materiale, umane, de
timp) sunt semnificativ mai mult apreciate de catre cei aflati in pozitii de
management. Constatam diferente semnificative intre cei aflati Tn pozitii de
management si cei aflati in pozitii de executie , (p=.02<.05), precum si intre cei
aflati in pozitie de management si cei care nu sunt angajati, (p=.000<.001)

Tabel 9. Comparatii multiple (Bonferoni) item A22

Dependent Variable | (I) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
A22 executie management -.242 .027
nu sunt angajat 124 .236
management executie .242 .027
nu sunt angajat .366 .000
nu sunt angajat | executie -.124 .236
management -.366 .000
Grafic 6. i
% 4.2
é 4.1
3.9
pozinfirma
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= este importantd independenta decizionald, conducerea si mobilizarea celorlalti

in sarcinile profesionale, considera, cu precadere, cei afalti in pozitii de

management. Constatam diferente privind importanta acordata acestei valori

intre cei din pozitile de management si cei aflati in pozitii de executie

(p=.006<.05), precum si intre cei din pozitie de management si cei neangajati

(p=.001<.005)

Tabel 10. Comparatii multiple (Bonferoni) item A23

Dependent Variable | (I) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
A23 executie management -.312 .006
nu sunt angajat .061 1.000
management executie 312 .006
nu sunt angajat .373 .001
nu sunt angajat | executie -.061 1.000
management -.373 .001

Grafic 7.

Mean of A23

T
nnnnn gement
pozinfirma

T
nu surt angajat

= capacitatea de a avea incredere in fortele proprii si de a rdmdne optimist in

situatii stresante

reprezintd o dimensiune a personalitatii-

stabilitatea

emotionald. Cei aflati in pozitie de management si cei aflati in pozitie de

executie apreciaza semnificativ mai mult aceasta caracteristica, comportativ cu

cei care nu sunt angajati; (p=.05<.05; p=.002<.05)

Tabel 11. Comparatii multiple (Bonferoni) item A33

Dependent Variable

A33

() pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.

executie management -.136 .344
nu sunt angajat .157 .050

management executie .136 .344
nu sunt angajat .293 .002

nu sunt angajat | executie -.157 .050
management -.293 .002
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Grafic 8.

Mean of A33

T T T
executie management nu sunt angajat

pozinfirma

» capacitatea de a respecta normele si regulile, de a planifica actiunile astfel
incét sa fac lucrurile bine si sd fiu o persoand de incredere reprezinta o
dimensiune a personalitatii- constiinciozitatea, care diferentiaza intre cei afalati

pe un post de executie si cei care nu sunt angajati, (p=.05<.05)

Tabel 12. Comparatii multiple (Bonferoni) item A34

Dependent Variable | (1) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
A34 executie management -.023 1.000
nu sunt angajat .145 .047
management executie .023 1.000
nu sunt angajat .168 .097
nu sunt angajat | executie -.145 .047
management -.168 .097

Grafic 9. 7

445+

4,40

Mean of A34

4357

430

T T T
executie management nu surt angajat

pozinfirma

= capacitatea de a fi creativ si de a nu ma ldsa influentat de ceilalti reprezinta
autonomia, ca dimensiune a personalitatii, semnificativ valorizata de cei aflati

in pozitii de management, comparativ cu cei neangajati, (p=.006<.05)
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Tabel 13. Comparatii multiple (Bonferoni) item A37

Dependent Variable | (I) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
A37 executie management -.194 .060
nu sunt angajat .061 1.000
management executie .194 .060
nu sunt angajat .225 .006
nu sunt angajat | executie -.061 1.000
management -.255 .006

Grafic 10. wsod

4454

440

4359

Mean of A37

4307

4259

4.20M

T T T
executie management nu sunt angajat

pozinfirma

» capacitatea mea de a ma implica activ atét in procesul de formare personald si
profesionald (caut oportunitdti mai mult decdt astept ca ele sd vind spre mine)
este dimensinea personalitatii care defineste viziunea managerilor fata e
profesie si definire profesionala dintr-o perspectivda a unui locus al control

intern, comparativ cu cei care nu sunt angajati (p=.001<.05).

Tabel 14. Comparatii multiple (Bonferoni) item A39

Dependent Variable | (1) pozinfirma (J) pozinfirma (1-J) Sig.
A39 executie management -.161 .152
nu sunt angajat .142 .072
management executie .161 .152
nu sunt angajat .303 .001
nu sunt angajat | executie -.142 .072
management -.303 .001
Grafic. 11 e
4.5
g
2 aa
=
4.3
4.2

T T T
execLtie management nu sunt angajat

pozinfirma
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(ipoteza4) Exista diferente de gen in ceea ce priveste perceptia factorilor

semnificativi ai statutului socioprofesional.

Pentru a vedea daca exista diferente de perceptie in privinta factorilor care explica
statutul socioprofesional si satisfactia profesionala in functie de gen, am aplicat testul
T pentru esantioane independente care infirma (partial) ipoteza de nul si confirma
(partial) ipoteza de cercetare; variabila gen diferentiaza o serie de factori. Din cei 39 de
factori analizati, doar 3 prezinta diferente semnificative intre femei sl barbati. Factorii
care prezinta diferente apartin dimensiunii capitalul uman se refera la experienta
educationalda (mobilitatile Erasmus), aptitudini (aptitudinea spatiald), si valoari
(valoarea care vizeaz| relatiile interpersonale in mediul de munca).
= experentele de invdtare dobdndite in mobilitdtile Erasmus (A8) sunt
semnificative pentru statutul socioprofesional; barbatii apreciaza aceste
experiente semnificativ mai mult, comparativ cu femeile t(788) = 2.32, p=.04
= gptitudinea spatiald (capacitatea de a genera, retine si transforma imagini
vizuale abstracte) (A14) este semnificativ mai mult apreciatd de catre barbati,
t(820) = 0.21, p=.005
= este important sd lucrez intr-un colectiv pldcut in care sd am relatii armonioase
cu colegii (A25) reprezinta o valoare care diferentiaza femeile de barbati;
femeile tind sa acorde acestei valori o importanta mai mare, t(830) = 17.06, p=

.002.
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7. Concluzii

Vom organiza concluziile in functie de dimensunile de constructie a instrumentului de
investigatie dar si de analizele statistice efectuate (analiza predictiva, analize

corelationale si analize comparative pe grupe independente):

1. Capital uman

Cele mai multe variabile care coreleaza cu succesul profesional apartin dimensiunii
capitalul uman.

Dintre cele patru subdimensiuni care intra Tn componenta dimensiunii capitalul uman,
experienta educationald este vizibil prezenta in legatura semnificativa cu satisfactia
profesionala: frecventarea cursurilor, rezultatele scolare, practica din facultate si
experientele Erasmus contribuie la conturarea unui parcurs educational predictiv
pentru reusita profesionald. Acesti indicatori reflectd o atitudine asumata si
responsabila a absolventului fata de obligatiile specific studentesti. Experienta
educationala aduce diferente la nivelul analizelor efectuate in functie de variabilele
independente (nivel de studii, pozitie in firma, gen). Pentru absolventii studiilor de
master, rezultatele scolare reflectate in notele de la examene, sunt mai semnificative
pentru statutul socioprofesional, comparativ cu absolventii studiilor de licents;
managerii considera experientele de voluntariat ca fiind semnificative pentru parcursul
profesional iar barbatii apreciaza mai mult experientele Erasmus, comparativ cu

femeile.

Subdimensiunea aptitudini releva importanta a doua din cele opt aptitudini date spre
evaluare: aptitudinea spatiald si viteza de reactie coreleaza cu satisfactia profesionala.
Dintre acestea, aptitudiena spatialda are valoare chiar de factor predictiv pentru
satisfactia profesionala (desi valoarea predictiva este scazutd, are un prag de
semnificatie care 1i confera valoare de factor predictiv). Absolventii studiilor de master
confera mai multa valoare aptitudinilor verbale, numerice, spatiale si functionaresti

(comparativ cu cei care au absolvit doar nivelul | de studii universitare), aptitudinile

25



STATUT SI SATISFACTIE PROF ESIONALA
Raport de cercetare

verbale sunt mai importante si pentru absolventii angajati Tn functii de executie
(comparativ cu cei care nu sunt inca angajati), in timp ce aptitudinea spatiala este, in
viziunea barbatilor, mai importanta pentru reusita profesionald (comparativ cu

femeile).

Subdimensiunile competente si valori nu au valoare de factori semnificativi pentru
satisfactia profesionala (nici la nivelul analizelor corelationale, nici la cel al anlizelor
predictive). Tn schimb, la nivelul analizelor comparative in functie de varibile
independente luate in studiu, constatdam ca absolventii de master considera
competentele sociale, tehnice si de management a resurselor ca fiind mai importante
pentru statutul socioprofesional, comparativ cu absolventii de licenta. Pentru cei aflati
in pozitii de conducere sunt importante: competentele de rezolvare a problemelor
complexe, competentele sociale si cele de management a resurselor. Nu avem
diferente de gen in ceea ce priveste evaluarea importantei competentelor pentru

statutul socioprofesional.

Si subdimensiunea valori inregistreaza cateva diferente interesante la nivelul analizelor
comparative. Idependenta profesionald si profesionalismul sunt doua valori
semnificativ mai mult apreciate de catre absolventii de master, comparativ cu
absolventii de licenta, independenta decizionald fiind o valoare semnificativa si in
profilul axiologic al managerilor. Tn schimb, la nivelul diferentelor de gen, femeile

apreciaza mai mult un climat de munca bazat pe relatii armonioase intre angajati.

2. Climat educational

Avem o singura variabild care coreleaza semnificativ cu satisfactia profesionalad -
regulile si normele existente in facultate. Se considera ca normativitatea cadrului
academic este semnificativa pentru succesul si satisfactia profesionala.

Nici unul dintre itemii care masoara climatul educational nu inregistreaza diferente in

functie de variabilele independente luate spre analiza (nivel studii, pozitia in firma,

gen).
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3. Diferente individuale stabile

Nici una din cele sapte variabile cu care am operationalizat dimensiunea diferente
individuale stabile si care masoara caracteristici stabile de personalitate nu coreleaza
cu satisfactia profesionala.

in schimb, la nivelul analizelor comparative, avem cateva diferente semnificative
interesante. Constiinciozitatea si amabilitatea sunt, in perceptia absolventilor de
master, doua aspecte individuale stabile care se reflecta pozitiv Tn statutul
socioprofesioanal. Cele mai multe diferente privind factorii de personalitate le avem
pentru analizele care au luat in calcul pozitia in firma ca si variabila independenta.
Stabilitatea emotionald, constiinciozitatea, autonomia dar si un locus al controlului
intern sunt dimensiunile personalitatii care au, pentru cei cu functii manageriale,

implicatii semnificative pentru statutul profesional.

Dintre toti factorii analizati, pozitia in cadrul firmei este factorul cu cea mai mare
putere predictivda pentru satisfactia profesionalda. Independenta decizional3,
autonomia, capacitatea de automanagement sunt valori semnificative pentru cei care

muncesc de pe o pozitie care le permite organizarea si coordonarea resurselor.

Raspunsurile la intrebarile deschise intregesc imaginea asupra factorior semnificativi
pentru statutul socioprofesional (item B1). Am selectat raspunsurile cu o frecventa mai
mare de 30 si a rezultat urmatoarea ierarhie a factorilor considerati de absolventii USV
semnificativi pentru statutul socioprofesional actual: educatia (cunostintele,
capacitatea de Tnvatare continud) (101), resursele financiare (57), perseverenta (48),
mediul de lucru/colectivul (47), comunicarea (44), responsabilitatea (40), implicare
(37), creativitatea (35), dezvoltarea competentelor tehnice (33), dezvoltare personala

(31).

Constatam, din raspunsurile la intrebarea referitoare la aptitudinile si competentele
dezvoltate in timpul studiilor universitare, ca o parte dintre acesti factori au fost
deyvoltati in timpul studiilor de licenta sau de master. Am selectat factorii cu frecventa

+30 si a rezultat urmatoarea ierrahie: comunicarea (203), competente tehnice si
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aptitudini digitale (84), cooperare (79), capacitatea de socializare (74), capacitatea de a
invata (66), increderea in sine (54), creativitatea (42), comportamentul managerial

(39), responsabilitatea (34).

Datele obtinute in urma acestei cercetari reprezinta confirmari, infirmari dar si directii
si sugestii utile pentru optimizarea demersurilor educationale. Universitatea, ca spatiu
care pregateste pentru piata muncii, are nevoie de o cunoastere reald si de o
conexiune adecvata cu indicatorii cei mai reprezentativi pentru piata muncii: angajati/
angajatori. Tn aceastd cercetare, in care am avut acces la rispunsurile absolventilor
nostri, putem spune ca ne-am conectat la ambii indicatori deoarece am prelucrat
raspunsurile celor care sunt angajati pe pozitii de executie, dar si acelor angajati pe
pozitii de conducere. Diferentele de viziune devin ipoteze si repere utile pentru
demersurile care vor transforma datele obtinute In masuri de politicd educational3,
sau pur si simplu un altfel de a face la nivel de universitate, facultate, curs, seminar,

laborator.

28



STATUT SI SATISFACTIE PROF ESIONALA
Raport de cercetare

BIBLIOGRAFIE

Burke RJ. (2001). Managerial women’s career experiences, satisfaction and well-being:
A five country study. Cross Cultural Management, 8, 117-133.

Gutteridge, T.G., (1973), How does objective career success affect subjective career
success? The moderating role of self-awareness. Academy of Management Journal, 16,
129-137.

Judge, T.A., Cable, D.M., Boudreau, J.W., Bretz, R.D., (1994), An Empirical Investigation
of the Predictors of Executive Career Success. Ithaca, NY: Cornell University School of
Industrial and Labor Relations, Center for Advanced Human Resources Studies.

O’Boyle, E.H., Humphrey, R.H., Pollak, J.M., Hawver, T., Story, P.A., (2010), The relation
between emotional intelligence and performance: A meta-analysis. Journal of
Organizational Behavior, Vol. 32, Issue 5, pp. 788-818.

Oladipo, S.E., Adenaike, F.A., Adejumo, A.O., Ojewumi, K.O., (2013), Psychological
Predictors of Life Satisfaction among Undergraduates. Procedia — Social and Behavioral
Studies World Conference on Psychology and Sociology 2012, Vol. 83, pp. 292-297.

Romanelli, F., Cain, J., Smith, K.M., (2006), Emotional intelligence as a Predictor of
Academic and/or Professional Success. American Journal of Pharmaceutical Education,
Vol. 70(3).

Seibert, S.E., Kraimer, M.L., (2001), The Five-Factor Model of Personality and Career
Success. Jounal of Vocational Behavior, Vol. 58, 1, pp. 1-21.

Seo Myeong-gu , llies R., (2009), The role of self-efficacy, goal, and affect in dynamic
motivational self-regulation. Organizational Behavior and Human Decision Processes
109, (120-133).

Thomas, W.H., Eby, L.T., Sorensen, K.L., Feldman, D., (2005), Predictors of objective
and subjective career success: a meta analysis. Personnel Psychology, 58, 367-408.

29



Foarte

STATUT SI SATISFACTIE PROFESIONALA

Raport de cercetare

Anexa 1

CHESTIONAR ABSOLVENTI USV

Raportandu-te la propria ta experienta educationala, personala dar si la structura ta de personalitate, te
rugdm séa apreciezi importanta pe care o acorzi fiecdrui factor in configurarea statutului tau
socioprofesional actual sau viitor. Te rugam sé& incercuiesti varianta de raspuns care reflecta cel mai bine
opinia ta referitoare la fiecare afirmatie.

Iti multumim pentru participarea ta la aceasta cercetare!

A. Citeste afirmatiile de mai jos si acorda o nota de la 1 la 7 pentru a sen?neilf?:ativ se,ﬂﬁf}ﬁ‘;ﬁv résr:ﬂn d

arata cat de semnificativ consideri ca este factorul pentru statutul

socioprofesional actual sau viitor: l

\ 4 \4
1 | Timpul acordat studiului individual. 12 3 45 |[NR
2 | Frecventarea constanta a cursurilor, seminariilor si laboratoarelor. 12345 |NR
3 | Centrarea riguroasa pe activitatea de invatate. 12 3 45 |[NR
4 | Rezultatele tale scolare, reflectate in notele obtinute la examene. 12 3 45 |NR
5 | Cunostintele pe care le-ai acumulat in timpul studiilor. 12 3 45 |[NR
6 | Experientele din timpul practicii organizate de facultatea la care ai studiat. 123 45 |NR
7 | Lucrurile practice Tnvatate in internship-uri. 123 45 |NR
8 | Experientele de invatare de care ai beneficiat in mobilitatile Erasmus. 12 3 45 |NR
9 | Oportunitatile de voluntariat oferite de organizatiile studentesti din USV. 123 45 |NR
10 | Planul de cariera pe care l-ai avut in vedere pe toata durata studiilor. 12 3 45 |[NR
11 | Abilitatea de Tnvatare (capacitatea ta de a asimila noi cunostinte, de a le 123 45 |NR
reorganiza si de a opera cu ele).
12 | Aptitudinea verbalé (capacitatea ta de a intelege sensurile cuvintelor sideaopera |1 2 3 4 5 | NR

corespunzator, atat in limbajul oral, cat si in cel scris).

13 | Aptitudinea numerica (capacitatea ta de a realiza calcula matematice dar si de a 123 45 |NR
utiliza metoda potrivita pentru rezolvarea unei probleme matematice).

14 | Aptitudinea spatiala (capacitatea ta de a genera, retine si transforma imagini |1 2 3 4 5 | NR
vizuale abstracte).

15 | Aptitudinea de perceptie a formei (capacitatea ta de a sesiza ceea ce raméane 123 45 |NR
constant, indiferent de modificarile survenite in marimea, pozitia si orientarea unui
stimul).

16 | Abilitatile functionaresti (capacitatea ta de a lucra cu documente si de a identifica |1 2 3 4 5 | NR
detalii semnificative sau greseli in materiale scrise).

17 | Abilitati fizice (coordonare, dinamica). 12 3 45 |NR
18 | Abilitati psihomotrice (dexteritate manuala, timp de reactie). 123 45 |NR
19 | Competente de rezolvare a problemelor complexe. 12 3 45 |[NR

20 | Competente sociale (de coordonare, negociere, persuasiune, instruire a celorlalti). |1 2 3 4 5 | NR

21 | Competente tehnice (de lucru cu calculator, aparatura birotica, echipamente si |1 2 3 4 5 | NR
masini).

22 | Competente de management a resurselor (financiare, materiale, umane, detimp). |1 2 3 4 5 |NR

23 | In munca pe care o desfasor, este important sa am independenta decizionala, sa 12 3 45 [NR
conduc si sa-i mobilizez pe ceilalti in sarcinile profesionale.

24 | In activitatea mea profesionala imi doresc s fiu considerat un profesionist si s& 123 45 |NR
axcela7 in ceea ce far




26 | In activitatea profesionald sunt importante: timpul de lucru, stabilitatea si banii 123 45 |NR
castigati.

27 | Dotarea materiala, resursele si conditile de invatare de care am beneficiat in |1 2 3 4 5 |NR
facultatea mea.

28 | Actualizarea cunostintelor si informatiilor de la cursuri si seminarii, in acord cu |1 2 3 4 5 | NR
cerintele de pe piata muncii.

29 | Suportul psihologic pe care I-am primit de la profesori atunci cand am avut 12 3 45 [NR
dificultati in activitatea de invatare.

30 | Relatia profesor-student pe care am construit-o pe toata durata studiilor. 12 3 45 [NR

31 | Relatiile cu colegii mei (de grupa si de an). 12345 |NR

32 | Regulile si normele care au functionat la nivelul facultatii mele. 12345 |NR

33 | Capacitatea mea de a avea incredere in fortele proprii si de a rdmane optimist in 12 3 45 |[NR
situatii stresante.

34 | Capacitatea de a respecta normele si regulile, de a planifica actiunile astfel Tncéat 12 3 45 |[NR
sa fac lucrurile bine si sa fiu o persoana de incredere.

35 | Capacitatea mea de a initia si de a stabili cu usurinta relatii cu cei din jur. 12345 |NR

36 | Capacitatea mea de a tine cont de parerile si drepturile celorlalti si de a mentine 123 45 |NR
relatii pozitive.

37 | Capacitatea mea de a fi creativ si de a nu ma lasa influentat de ceilalti. 12345 |NR

38 | Capacitatea mea de a intelege ca ceea ce se intdmpla tine de responsabilitatea 12 3 45 |[NR
mea, si, prin urmare, pot anticipa, controla, modifica situatiile in acord cu
obiectivele mele.

39 | Capacitatea mea de a ma implica activ atat in procesul de formare personala si 12 3 45 |[NR

profesionala (caut oportunitati mai mult decat astept ca ele sa vina spre mine).

B. Te rugam sa completezi raspunsurile la urmatoarele intrebari:

B1. Numeste 3 factori semnificativi pentru statutul tdu socioprofesional actual sau viitor:

B2. Precizeaza ce aptitudini si competente ti-au fost dezvoltate in special in timpul studiilor:

B3. Te rugam sa ne oferi cateva sugestii privind activitatea educationala care ar putea contribui la optimizarea
statutului socioprofesional al absolventului USV:

C. Apreciaza gradul de satisfactie fata de locul de munca actual:

Pozitia Tn cadrul firmei: Executie o

Management o
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angajat
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D. Date demografice:
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Varsta:
Facultatea absolvita:
Anul absolvirii: Licenta Master
Statut marital: Casatorit o Necasatorit o Divortat o
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Anexa 2

Model Summary®

Mod R R Adjusted R | Std. Error of Change Statistics

el Square [ Square the R Square F df1 df2 Sig. F
Estimate Change Change Change

1 .6272 .394 .391 .883 3941 173.271 2 534 .000

2 .634b 401 .395 .880 .008 1.750 4 530 .138

3 .639¢ 408 .399 877 .007 2.967 2 528 .052

4 .639d 409 .399 877 .001 .687 1 527 408

a. Predictors: (Constant), pozinfirma, tipstudii

b. Predictors: (Constant), pozinfirma, tipstudii, A8, A4, A6, A2

c. Predictors: (Constant), pozinfirma, tipstudii, A8, A4, A6, A2, A18, Al4

d. Predictors: (Constant), pozinfirma, tipstudii, A8, A4, A6, A2, A18, Al4, A32

e. Dependent Variable: C
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Anexa 3

Coefficients?

33

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Correlations Collinearity Statistics
Coefficients
B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF

(Constant) 3.053 .162 18.866 .000

1 tipstudii .061 .090 .024 .679 498 -.133 .029 .023 .939 1.065
pozinfirma .798 .044 .633 18.195 .000 .627 .619 .613 .939 1.065
(Constant) 2.680 .285 9.404 .000
tipstudii .050 .091 .019 .552 .581 -.133 .024 .019 .924 1.082
pozinfirma 793 .044 .629 18.009 .000 .627 .616 .605 .926 1.080

2 A2 -.042 .045 -.033 -.937 .349 .061 -.041 -.031 .900 1.111
A4 .085 .044 .069 1.942 .053 .094 .084 .065 .896 1.117
A6 .038 .034 .039 1.113 .266 .082 .048 .037 .935 1.069
A8 .019 .019 .034 .982 327 .065 .043 .033 .963 1.038
(Constant) 2.442 .305 8.004 .000
tipstudii .016 .091 .006 .170 .865 -.133 .007 .006 .902 1.109
pozinfirma .790 .044 .626 17.953 .000 .627 .616 .601 922 1.085
A2 -.045 .045 -.036 -1.012 312 .061 -.044 -.034 .897 1.115

3 A4 .063 .044 .051 1.410 .159 .094 .061 .047 .854 1.171
A6 .024 .035 .025 .707 .480 .082 .031 .024 911 1.098
A8 .010 .019 .019 .540 .589 .065 .023 .018 .928 1.077
Al4 .086 .041 .075 2.078 .038 .098 .090 .070 .852 1.174
A18 .033 .041 .029 .803 422 .107 .035 .027 .874 1.144




(Constant)
tipstudii
pozinfirma
A2

Ad

A6

A8

Al4

Al18

A32

2.381

.013

.788

-.048

.060

.019

.010

.082

.029

.036

314

.092

.044

.045

.045

.035

.019

.042

.042

.043

.005

.625

-.038

.049

.020

.018

.072

.025

.030

7.583

.147

17.894

-1.063

1.348

.548

522

1.958

.686

.829

.000

.883

.000

.288

178

.584

.602

.051

493

.408

-.133

.627

.061

.094

.082

.065

.098

.107

.102

.006

.615

-.046

.059

.024

.023

.085

.030

.036

.005

.599

-.036

.045

.018

.017

.066

.023

.028

.901

.920

.893

.850

.882

.928

.839

.859

.873

1.110

1.087

1.120

1.177

1.134

1.078

1.193

1.164

1.145

a. Dependent Variable: C
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