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PARTEA I. Aspecte introductive și fundamentare teoretică 
 
 

1. Inroducere 

Satisfacția în muncă se conjugă cu o dimensiune autoevaluativă conform căreia 

persoana își percepe activitatea profesională ca fiind în acord cu propriile nevoi 

proiectate. Satisfacția în muncă este semnificativă atât pentru angajați, cât și pentru 

manageri, deoarece un angajat care dezvoltă o emoție pozitivă față de munca sa își va 

asuma responsabilitățile specifice profesiei și va avea performanță.  

 

Succesul în carieră este definit ca un set de rezultate pozitive în plan psihologic și în cel 

al activității profesionale acumulate în urma experienței de muncă (Seibert & Kraimer, 

2001). Operaționalizarea succesului în carieră deschide două direcții principale: una 

care se reduce la indicatori extrinseci (numărul avansărilor, venituri salariale) și o alta 

care investighează aspecte intrinseci (judecăți personale despre propria carieră, 

satisfacția profesională), (Thomas et al., 2005).  

 

2. Fundamentare teoretică  

 

În literatura de specialitate există diverse cercetări care și-au propus să identifice 

predictori ai statutului profesional și satisfacției în muncă. Unele cercetări s-au 

focalizat exclusiv pe factori extrinseci (Gutteridge, 1973), altele au investigat în 

principal compenențe intrinseci (Burke, 2001).  

 

Devine semnificativă satisfacția profesională în condițiile în care studiile pun în 

evidență corelații semnificative cu performanța. Seo & Ilieş (2009) pleacă de la ipoteza 

relaţiei dintre auto-eficacitate şi performanţa şi a modului în care procesele afective  

influenţează această relaţia. În concordanţă cu studii anterioare, autoeficacitatea este 

pozitiv corelată cu performanţa şi, în plus, demonstrează că indivizii care 

experimentează mai multe afecte pozitive au tendinţa de a petrece mai mult timp într-

o sarcină dată şi de a atinge un nivel mai înalt de performanţă. Există însă și păreri 
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contrare care susțin că performanța profesională nu duce automat la satisfacție 

profesională (O’Boyle et al., 2010).  

 

Deși nu există un consens privind factorii semnificativi pentru satisfacția profesională, 

sunt studii care subliniază rolul componentei emoționale. Sănătatea emoțională, 

respectiv un nivel scăzut al anxietății, coroborat cu nevoia de afirmare și un nivel 

ridicat al inteligenței emoționale reprezintă predictori pentru succesul în viață, implicit 

pentru succesul profesional (Oladipo et al, 2013; Romanelli, 2006).  

 

Modelul conceptual al succesului în carieră (Judge et al., 1994) are un caracter 

bidimensional: subiectiv (satisfacția în muncă, satisfacția în carieră) și obiectiv 

(compensații salariale, număr de promovări).  

 

Thomas et al. (2005) a întrerpins o metaanaliză care integrează perspectivele existente 

în literatura de specialitate și identifică patru seturi de variabile frecvent nominalizate 

ca predictori ai statutului socioprofesional și ai succesului în carieră: capitalul uman, 

climatul organizational, variabile socio-demografice și diferențe individuale. O parte 

dintre aceste variabile se regăsesc și în modelul lui Judge et al. (1994): variabile 

demografice, capitalul uman, motivație și caracteristici ale organizației. Pentru 

investigația nostră am luat în considerare: capitalul uman, climatul educațional, 

variabile socio-demografice și diferențe individuale stabile, predictori care au devenit 

dimensiunile instrumentului de analiză.  

 

PARTEA a II-a. Investigația aplicativă 

 

3. Scopul și ipotezele de cercetare 

Scopul cercetării 

Cercetarea proiectată are în centru conceptul de statut socioprofesional, respectiv 

succes profesional, care va fi abordat atât din perspectiva unui obiectiv de cercetare 

fundamentală, cât şi din cea a unui obiectiv mixt, de cercetare - intervenţie - acţiune. 

Parcursul definit de cele două obiective plasează conceptul investigat într-un model 
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teoretic validat, de unde vom deschide piste de cercetare pentru înţelegerea 

factorilor determinanţi, dar şi a posibilităţilor de intervenţie pentru restabilirea 

strategiilor funcţionale de orientare în carieră a studenților USV.  

 

În cercetarea de faţă ne propunem să măsurăm, pornind de la un cadru teoretic 

structurat, impactul factorilor intrinseci (capitalul uman, diferențe individuale stabile) 

şi a factorilor extrinseci (climat educațional, factori demografici) asupra statutului și 

satisfacției profesionale a absolvenților USV.  

 

Studiul de față va răspunde la întrebarea „care sunt determinanţii satisfacției 

profesionale?” Vor fi evaluate rolurile predictive a patru constructe (capitalul uman, 

diferențe individuale stabile, climatul educațional și factorii demografici) în predicţia 

dimensiunii calitative a statutului socioprofesional. Vom investiga, concomitent, 

diferențe în funcție de nivelul studiilor absolvite, de poziția în cadrul firmei dar și de 

gen. În plus, ne propunem să identificăm, din răspunsurile la întrebările deschise, o 

percepție subiectivă privind rolul și influența studiilor universitare în configurarea 

competențelor personale utile în mediul profesional.  

 

Ipotezele cercetării 

(ipoteza 1)  Capitalul uman, diferențele individuale stabile, climatul educațional și 

factorii demografici sunt predictori ai satisfacției profesionale.  

(ipoteza 2)  Există diferenţe determinate de nivelul studiilor absolvite (licență, 

master) în ceea ce priveşte percepția factorilor semnificativi ai 

statutului socioprofesional.  

(ipoteza 3)  Există diferenţe determinate de poziția în cadrul firmei/ statutul 

profesional (execuție, management, neangajat) în ceea ce priveşte 

percepția factorilor semnificativi ai statutului socioprofesiona.  

(ipoteza 4)  Există diferențe de gen în ceea ce priveşte percepția factorilor 

semnificativi ai statutului socioprofesional.  
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Variabilele cercetării 

a. Variabile independente: 

VI 1 Capital uman (experiența educațională, aptitudini cognitive, fizice și psihomotrice, 

competențe, valori profesionale) 

VI 2 Climatul educațional (dotare materială, accesul calitativ la cunoștințe și informații, 

relațiile interpersonale, norme morale) 

VI 3 Diferențe individuale stabile (neuroticiasm, conștiinciozitate, extraversiune, 

agreabilitate, deschidea la experiență, proactivitate, loc al controlului) 

VI 4 Variabile demografice (gen, statut marital, poziția în cadrul firmei) 

b. Variabila dependentă: 

VD  Satisfacția profesională  

 

4. Metoda de cercetare 

Pentru această cercetare instrumentul a fost construit (anexa 1). Pași metodologici:  

a. Stabilirea dimensiunilor instrumentului 

Prezentul instrument are ca reper metodologic cercetarea lui Thomas et al. (2005). 

Deoarece investigația noastră își propune să identifice satisfacția profesională prin 

raportare la experiența educațională dobândită în timpul studiilor de licență, 

dimensiunea caracteristicile organizației a fost înlocuită cu climatul educațional. 

Chestionarul este structurat pe patru dimensiuni: capitalul uman, climatul educațional, 

diferențe individuale stabile și factori demografici. 

  

 b. Prezentarea dimensiunilor chestionarului 

Dimensiunea I. Capitalul uman 

Această dimensiune integrează patru subdimensiuni: (1) experiența educațională, (2) 

aptitudinile, (3) competențele și (4) valorile profesionale dominante.  

Pentru experiența educațională am avut în vedere atât oferta educației formale 

(cursuri, seminarii, laboratoare, evaluări prin examene), cât și experiențele oferite de 

educația nonformală (practică, internship, mobilități voluntariat). Subdimensiunea 

experiența educațională a fost operaționalizată în 10 indicatori; 5 indicatori măsoară 

experiențele formale: (1) timpul acordat studiului individual, (2) frecventarea 



STATUT ȘI SATISFACȚIE PROFESIONALĂ 

Raport de cercetare 

7 
 

constantă a cursurilor, seminariilor și laboratoarelor, (3) centrarea riguroasă pe 

activitatea de învățate, (4) rezultatele școlare reflectate în notele obținute la examene, 

(5) cunoștințele acumulate în timpul studiilor; ceilalți 5 au în vedere experiențele 

nonformle: (6) experiențele în timpul practicii organizate de facultate, (7) lucrurile 

practice învățate în internship-uri, (8) experiențele de învățare din mobilitățile 

Erasmus, (9) deschiderea față de oportunitățile de voluntariat oferite de organizațiile 

studențești, (10) planul de carieră avut în vedere pe toată durata studiilor.  

 

Aptitudinile au fost listate pornind de la un instrument de evaluare aptitudinală- 

Cognitrom Assesment System (CAS+), instrument existent în cadrul Centrului de 

Consiliere și Orientare în Carieră: abilitatea de învățare, aptitudinea verbală, 

aptitudinea numerică, aptitudinea spațială, aptitudinea de percepție a formei, abilități 

funcționărești, abilități fizice și abilități psihomotrice.  

 

Competențele au fost structurate conform (O Net) în: (1) competențe de rezolvare a 

problemelor complexe, (2) competențe sociale, (3) competențe tehnice și (4) 

competențe de management a resurselor.  

 

Valorile profesionale au fost operaționalizate pornind de la perspectiva dominantelor 

motivaționale (Constantin, 2004). Și în modelul lui Judge et al. (1994) întîlnim, distinct, 

variabila motivație. Această suddimensiune are următorii indicatori axiologici: (1) 

independență decizională, (2) profesionalism și excelență profesională, (3) relații 

armonioase cu colegii și (4) timp de lucru, stabilitate și banii câștigați.  

 

Dimensiunea II. Climat educațional 

Această dimensiune a fost operaționalizată prin 6 indicatori: (1) dotarea materială, 

resursele și condițiile de învățare, (2) actualizarea cunoștințelor și informațiilor de la 

cursuri și seminarii, în acord cu cerințele de pe piața muncii, (3) suportul psihologic 

primit de la profesori pentru dificultăți în activitatea de învățare, (5) relația profesor-

student, (6) relațiile cu colegii, (7) regulile și normele facultății (Potolea, 2008).  
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Dimensiune III. Diferențe individuale stabile 

Această dimensiune operaționalizează personalitatea din perspectiva modelului Big 

Five: extravesiune, conștiinciozitate, neuroticism, amabilitate, deschiderea față de 

experiențe noi (Thomas et al, 2005). Structura de personalitate, ca predictor al 

succesului în carieră, a fost studiată și în metaanaliza luiTett, Jackson & Rothstein 

(1991). Review-ul, efectuat pe 494 de cercetări, a măsurat: neuroticismul, 

extraversiunea, deschiderea, amabilitatea, conștiinciozitatea, locul controlului și tip A 

de personalitate.  

 

În instrumentul nostru, această dimensiune a fost operaționalizată prin 7 indicatori: (1) 

încrederea în forțele proprii și optimismul în situații stresante, (2) respectarea 

normelor și regulilor și planificarea acțiunilor astfel încât lucrurile să fie bine făcute, (3) 

inițierea relațiilor interpersonale și menținea relațiilor pozitive, (4) creativitate și 

independență în relațiile interpersonale, (5) asumarea responsabilității, (6) anticiparea 

și modificarea situațiilor în acord cu obiectivele personale și (7) implicarea activă în 

procesul de formare personală și profesională.  

 

Dimensiunea IV. Factori demografici  

În literatura de specialiate există mai multe studii care au găsit că varibilele 

demografice trebuie luate în considerare atunci când sunt investigați predictorii 

succesului în carieră (Gattiker & Larwood, 1988, 1989; Gould & Penley, 1984 in Judge 

et. al., 1994).  

 

În acord cu metaanaliza lui Thomas et al. (2005), au fost integrați în studiu următorii 

factori demografici: gen, statut marital, vârsta, facultatea absolvită, poziția în cadrul 

firmei (execuție, middle management, top management).  

 

c. Descrierea instrumentului 

Instrumentul final are 4 părți: 

Partea A. Are 39 de itemi scalați care reprezintă operaționalizarea celor 3 dimensiuni 

(capital uman, climat organizational și diferențe individuale stabile). Fiecărui item îi 
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este atașată o scală Likert în 5 trepte, respondentul având, suplimentar, și posibilitatea 

de non răspuns.  

Partea B. Are 3 itemi deschiși. Itemul B1 vizează identificarea celor mai semnificativi 

factori pentru succesul profesional, în timp ce itemii B2 și B3 au în vedere expereința 

educațională în Universitatea Ștefan cel Mare din Suceava (USV) (evaluare și sugestii).  

Partea C. Item scalat (scală Likert în 5 trepte) care autoevaluează satisfacția 

profesională.  

Partea D. Este constituită din variabilele demografice.  

 

d. Aplicarea instrumentului 

Chestionarul a fost aplicat pe un număr de 1000 de absolvenți USV. Au fost validate 

pentru prelucrare statistică 853 de chestionare. Deoarece este un instrument care se 

bazează pe autoraport, suntem conștienți de tendința de fațadă care a  intervenit în 

momentul aplicării. În consecință, pentru a diminua această atitudine care poate 

distorsiona validitatea rezultatelor obținute, am optat pentru anonimat și un lot mare 

de aplicare.  

În medie, aplicarea instrumentului a durat 15 minute.  

Chestionarele au fost aplicate atât în context educațional (studenților de la studiile de 

master care au absolvit licența în USV), în mediul virtual (au fost contactați absolvenții 

USV conform bazelor de date existente la DAGPSP și CCOC) cât și la Departamentul 

Acte de Studii.  

 

 e. Prelucarea rezultatelor 

Prelucrarea rezultatelor a fost realizată cu ajutorul programului statistic de prelucarea 

a datelor SPSS 20. În acord cu scopul și ipotezele de cercetare am utilizat atât 

procedee de statistică descripivă, cât și metode de statistiă inferențială.  

5. Lotul de subiecţi  

 

Lotul investigat este constituit din 853 de absolvenți ai Universităţii „Ştefan cel Mare” 

din Suceava, studii de licenţă şi/sau master. Lotul investigat are o mărime de 659 de 

absolvenți care au finalizat studiile de licență și 172 care au finalizat studiile de master. 
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Studiile de licență au fost absolvite între anii 1984-2017, după cum urmează: din 1984-

2000 avem 8 absolvenți, din 2000-2010 avem 45 de absolvenți, din 2010-2017 avem 

606 absolvenți.  Studiile de master au fost absolvite între anii 2008-2017, astfel: 2008-

2010 avem 5 absolvenți, 2010-2017 avem 167 de absolvenți. În funcție de facultatea 

absolvită, avem următoarele date: FEFS-39, FIA-94, FIESC-68, FIMMM-12, FIG-25, FLSC-

15, FS-22, FDSA-15, FSEAP-432, FSE-75 (56 nu au precizat facultatea absolvită).  

Structura lotului investigat este prezentată în Tabel 1.  
 
Tabel 1. Lotul de subiecţi 

 număr procent 

 
 
 

 
853 

subiecţi 

gen  feminin 583 68% 

masculin  
NR 

249 
21 

29% 
2% 

studii licență 659 - 

master  172 - 

statut marital căsătorit 255 30% 

 necăsătorit 556 65% 

 divorțat 
NR 

6 
36 

0.7% 
4.2% 

poziția în firmă execuție 
management 

303 
128 

36% 
15% 

 nu sunt angajat 
NR 

320 
99 

37% 
12% 

 

6. Rezultate 

 

(ipoteza 1):  Capitalul uman, diferențele individuale stabile, climatul educațional și 

factorii demografici sunt predictori ai satisfacției profesionale.  

 

În acord cu miza principală a cercetării, înainte de testarea ipotezei, am construit un 

model predictiv care să permită identificarea predictorilor criteriului (capitalul uman, 

climatul educațional, diferențele individuale stabile și factorii demografici).  

 

Am ales regresia liniară multiplă ierarhică pentru a identifica influenţa capitalului 

uman, climatului educațional, a diferențelor individuale stabile și a factorilor 

demografici asupra satisfacției profesionale. Pentru a verifica eficienţa unor modele 
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explicative ale satisfacției profesionale pe baza variabilelor independente enumerate, 

am utilizat metoda regresiei multiple ierarhice, după ce am verificat în prealabil 

condiţiile de aplicare:  

1. VD şi VI sunt cantitative. În urma aplicării testului Kolmogorov- Smirnov, am 

constatat că avem distribuţii anormale pentru variabilele cantitative. Variabila 

dependentă (satisfacția profesională) și variailele independente înregistrează valori 

care descriu o distribuţie anormală (p< 0.05). Se infirmă ipoteza de nul şi se indică o 

distribuţie asimetrică (pentru cele mai multe variabile avem asimetrie de dreapta). Se 

constată aşadar o tendinţă în răspunsurile subiecţilor de a alege notele mari de pe 

scala Likert pentru variabilele care explică statutul socioprofesional și satisfacția în 

muncă.  

2. Condiţia evitării multicoliniarităţii este respectată (avem corelaţii scăzute 

între VI; valorile lui p sunt cuprinse între 0.10-0.33).  

3. Cazurile influente şi extreme sunt evitate. Valoarea distanţei lui Cook, mai 

mică de 1 (0,083) confirmă inexistenţa cazurilor influente iar valorile Std. Residual şi 

Stud. Residual, cuprinse în intervalul (-3, +3), ne arată că nu avem cazuri extreme.  

 

Pentru modelul de regresie, criteriul satisfacția profesională, este explicat prin 

intermediul unei analize de regresie multiplă ierahică (Tabel 3).  

În urma inspectării matricii de corelaţii (Tabel 2), pot fi observaţi predictorii care au 

corelaţii semnificative cu criteriul. Din cele 45 de variabile independente introduse în 

analiză, doar 11 au corelații semnificative cu satisfacția profesională. Din tabelul 

corelaţiilor se poate constata că cele mai multe variabile care înregistrează corelații 

semnificative cu criteriul aparțin dimensiunii capitalul uman, respectiv experiențe 

educaționale (frecventarea cursurilor, rezultatele școlare, practica din facultate și 

experiențele Erasmus) și aptitudini (aptitudinea spațială și viteza de reacție). Avem o 

singură variabilă care aparține dimensiunii climat educațional- regulile și normele 

existente în facultate. Nici una din cele 7 variabile cu care am operaționalizat 

dimensiunea diferențe individuale stabile și care măsoară caracteristici stabile de 

personalitate nu corelează cu satisfacția profesională.  
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Rezultatele analizei de regresie arată că dintre cele 4 modele construite, modelul 3 

(anexa 2) are o valoare statistic semnificativă, p<.05. Coeficientul de determinare 

ajustat al modelului 1, R² ajustat =  0.391 demonstrează că varianţa satisfacției 

profesionale este explicată, în proporţie de 39%, de nivelul studiilor și de poziția în 

firmă. Coeficientul de determinare ajustat al modelului 2, R² ajustat = 0.395, aduce o 

ușoară îmbunătățire față de modelul 1, în timp ce coeficientul de determinare ajustat 

al modelului 3, R² ajustat = 0.399, aduce o îmbunătățire cu aproximativ 0,10% față de 

modelul 1. În modelul 1 am luat spre analiză puterea predictivă a nivelului de studii și 

poziției în cadrul firmei, în modelul 2 am adăugat variabilele care țin de experiența 

educațională (A2- frecventarea cursurilor seminariilor, laboratoarelor; A4- rezultatele 

școlare reflectate în note la examene; A6- practica din facultate; A8- experiențele 

Erasmus) în modelul 3 au fost adăugate cele două variabile care țin de aptitudini (A14- 

aptitudiena spațială, A18- abilități psihomotrice). Modelul 4, care ia în calcul variabila 

referitoare la climatul educațional (A32- regulile și normele din facultate), nu aduce o 

îmbunătățire semnificativă, R² ajustat se menține la valoarea modelului 3.  

 

Ponderea explicativă cea mai mare din variabile modelului 3 o are poziția în cadrul 

firmei (β = .62); aceasta explică cel mai bine satisfacția profesională. Cu o pondere 

explicative semnificativ mai mică, dar cu valoare de factor predictiv avem şi 

aptitudinea spațială (β = .07).  
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Tabelul 2. Indicatorii descriptivi şi matricea de corelaţii pentru variabilele modelului de regresie – satisfacție profesională (SP)1 
 

Variabila M SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. SP 
2. A2 
3. A4 
4. A6 
5. A8 
6. A14 
7. A18 
8. A32 
9. gen 
10. studii 
11. poziție în firmă 
 

4.75 
4.12 
4.02 
3.97 
4.19 
4.00 
4.15 
4.10 
- 
- 
- 

1.11 
.92 
.94 
1.13 
1.99 
1.00 
.95 
.93 
16.52 
.43 
.90 
 

- 
.09* 
.11** 
.08* 
.07* 
.09* 
.11** 
.10* 
.01 
-.13** 
.64** 

.09* 
- 
.30** 
.13** 
-.02 
.11** 
.04 
.15** 
-.05 
-.05 
.12** 

.11** 

.30** 
- 
.13** 
-.02 
.19** 
.19** 
.20** 
.05 
.04 
.05 

.08* 

.13** 

.13** 
- 
.17** 
.16** 
.14** 
.22** 
-.08* 
-.09* 
.05 

.07* 
-.02 
-.02 
.17** 
- 
.13** 
.13** 
.07 
.04 
-.01 
.04 

.09* 

.11** 

.19** 

.16** 

.13** 
- 
.22 
.21** 
-.05 
.11** 
.01 
 

.11** 

.04 

.19** 

.14** 

.13** 

.22** 
- 
.22** 
-.01 
.08* 
.05 

.10* 

.15** 

.20** 

.22** 

.07* 

.21** 

.22** 
- 
-.11* 
.02 
.06 

.01 
-.05 
.05 
-.08* 
.04 
-.05 
-.01 
-.11* 
- 
-.02 
.004 
 

-.13** 
-.05 
.04 
-.09* 
-.01 
.11** 
.08* 
.02 
-.02 
- 
-.22 
 

.64** 

.12** 

.05 

.05 

.04 

.01 

.05 

.06 

.004 
-.22 
- 
 
 

*p< .05; **p<.001  

 

A2- Frecventarea constantă a cursurilor, seminariilor și laboratoarelor. 
A4- Rezultatele școlare, reflectate în notele obținute la examene. 
A6- Experiențele din timpul practicii organizate de facultatea la care ai studiat. 
A8- Experiențele de învățare de care ai beneficiat în mobilitățile Erasmus. 
A14- Aptitudinea spațială (capacitatea ta de a genera, reține și transforma imagini vizuale abstracte). 
A18- Abilități psihomotrice (dexteritate manuală, timp de reacție). 
A32- Regulile și normele care au funcționat la nivelul facultății. 

 
1 Au fost selectate doar predictorii care au corelaţii semnificative cu criteriul 
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Model   
 
Tabel 3. Sumar cu rezultatele analizei de regresie ierarhice vizând estimarea 
satisfacției profesionale pe baza predictorilor luaţi în studiu (N = 853) 

VARIABILE R² ΔR²  Sig. F Change 

PASUL 1 .39 .39  .000** 
       Poziție firmă   .63  
       Tip studii   .02  
PASUL 2 .401 .008  .13 
       Poziția firmă   .63  
        Tip studii   .02  
        A2   -.03  
        A4   .06  
        A6   .03  
        A8   .03  
PASUL 3 .408 .007  .05* 
       Poziție firmă   .62  
       Tip studii   .00  
       A2   -.03  
       A4   .05  
       A6   .02  
       A8   .01  
       A14   .07  
       A18   .02  
PASUL 4 .409 .001  .40 
      Poziție firmă   .62  
      Tip studii   .00  
      A2   -.03  
      A4   .04  
      A6   .02  
      A8   .01  
      A14   .07  
      A18   .02  
      A32   .03  
          

*p< .05; **p<.01 
 
 

(ipoteza 2)  Există diferenţe determinate de nivelul studiilor absolvite (licență, 

master) în ceea ce priveşte percepția factorilor semnificativi ai 

statutului socioprofesional.  

 

Pentru a vedea dacă există diferenţe de percepție în privința factorilor care explică 

statutul socioprofesional și satisfacția profesională în funcție de nivelul de studii 

absolvite, am aplicat testul T pentru eşantioane independente care infirmă (parţial) 
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ipoteza de nul şi confirmă (parţial) ipoteza de cercetare; variabila nivel de studii 

(licență, master) diferenţiază o serie de factori. Absolvenții de master, comparativ cu 

absolvenții de licență, oferă o semnificație mai mare unui set de 13 factori (din cei 39 

analizați) și aparțin dimensiunilor capitalul uman și diferențe individuale stabile. 

Factorii care prezintă diferențe se referă la experiența educațională (note și rezultate 

la examene), patru aptitudini (verbale, numerice, spațiale și funcționărești), patru 

competențe (de rezolvare a problemelor, sociale, tehnice și de management a 

resurselor), două valori (putere deciozională, profesionalismul) și două trăsături de 

personalitate (conștiinciozitatea și amabilitatea). Toate diferențele identificate sunt în 

favoarea absolvenților studiilor de master.  

▪ rezultatele școlare, reflectate în notele obținute la examene (A4) sunt 

semnificative pentru statutul socioprofesional,   t(691) = 0.02, p= .04 

▪ aptitudinea verbală (capacitatea de a înțelege sensurile cuvintelor și de a opera 

corespunzător, atât în limbajul oral, cât și în cel scris) (A12) influențează 

statutul și satisfacția profesională,  t(693) = .59, p= .002 

▪ aptitudinea numerică (capacitatea de a realiza calcula matematice dar și de a 

utiliza metoda potrivită pentru rezolvarea unei probleme matematice) (A13) 

este importatntă pentru statutul socioprofesional, t(691) = .17, p= .007 

▪ aptitudinea spațială (capacitatea de a genera, reține și transforma imagini 

vizuale abstracte) (A14) este semnificativă în context profesional, t(688) = 4.77, 

p= .000 

▪ abilitățile funcționărești (capacitatea de a lucra cu documente și de a identifica 

detalii semnificative sau greșeli în materiale scrise) (A16) sunt importante 

pentru activitatea profesională, t(694) = .03, p= .003 

▪ competențele de rezolvare a problemelor complexe (A19) sunt semnificative 

pentru statutul socioprofesional, t(683) = 1.29, p= .000 

▪ competențele sociale (de coordonare, negociere, persuasiune, instruire a 

celorlalți) (A20) intervin semnificativ la nivel profesional, t(678) = .28, p= .02 

▪ competențele tehnice (de lucru cu calculator, aparatură birotică, echipamente 

și mașini) (A21) sunt importante în context profesional, t(690) = .38, p= .04 

▪ competențele de management a resurselor (financiare, materiale, umane, de 

timp) (A22) influențează statutul socioprofesional, t(693) = .84, p= .007 
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▪ este importantă independența decizională, conducerea și mobilizarea celorlalți 

în sarcinile profesionale (A23), t(687) = .53, p= .02 

▪ în activitatea profesională este important să fii considerat un profesionist și să 

excelezi în ceea ce faci (A24), t(695) = 12.24, p= .009 

▪ capacitatea de a respecta normele și regulile, de a planifica acțiunile astfel 

încât să fac lucrurile bine și să fiu o persoană de încredere (A34), t(693) = 2.53, 

p= .02 

▪ capacitatea de a ține cont de părerile și drepturile celorlalți și de a menține 

relații pozitive (A36), t(687) = 6.97, p= .01 

 

(ipoteza 3)  Există diferenţe determinate de poziția în cadrul firmei/ statutul 

profesional (execuție, management, neangajat) în ceea ce priveşte 

percepția factorilor semnificativi ai statutului socioprofesional.  

 

Pentru a vedea dacă există diferenţe între cele trei condiții privind poziția în cadrul 

firmei, am aplicat testul F, ANOVA unifactorial. Din datele testului, pe ansamblu, 

putem concluziona că poziția în cadrul firmei influențează percepția privind 

semnificația factorilor analizați pentru statutul socioprofesional.  Când s-a efectuat o 

ajustare Bonferroni a numărului de comparaţii, am obţinut  diferenţe semnificative 

pentru 11 din cele 39 de variabile analizate. Cele mai multe diferențe sunt vizibile la 

nivelul facorilor de personalitate: stabilitatea emoțională, conștiinciozitatea, 

autonomia dar și un loc al controlului intern sunt factori ai căror importanță este vizibil 

pusă în valoare de către angajații care ocupă poziții de management. Competențele 

reprezintă o altă subdimensiune care diferențiază semnificativ în funcție de poziția în 

cadrul firmei/statut socioprofesiona. Rezolvarea problemelor complexe, competențele 

sociale dar și cele de management a resurselor sunt semnificativ mai mult apreciate 

pentru statutul și satisfacția profesională de către cei aflați în poziții de conducere.  
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▪ frecventarea constantă a cursurilor, seminariilor și laboratoarelor. Absolvenții 

care nu sunt angajați oferă mai multă importanță acestei variabile, comparativ 

cu cei care sunt angajați pe poziții de execuție, p=.04<.05.  

Tabel 4. Comparații multiple (Bonferoni) item A2 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A2 executie management -.110 .740 

nu sunt angajat -.175* .044 

management executie .110 .740 

nu sunt angajat -.066 1.000 

nu sunt angajat executie .175* .044 

management .066 1.000 

Grafic 1.  

 

▪ oportunități de voluntariat oferite de organizațiile studențești din USV. 

Absolvenții aflați în poziții de management consideră oportunitățile de 

voluntariat semnificativ mai importantă pentru statutul socioprofesional, 

comparativ cu cei aflați în poziție de execuție, p=.02<.05 sau cu cei care nu sunt 

angajați, p=.04<.05.  

Tabel 5. Comparații multiple (Bonferoni) item A9 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A9 executie management -.815 .021 

nu sunt angajat -.07 1.000 

management executie .815 .021 

nu sunt angajat .744 .040 

nu sunt angajat executie .07 1.000 

management -.744 .040 
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Grafic 2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
▪ aptitudinea verbală (capacitatea de a înțelege sensurile cuvintelor și de a opera 

corespunzător, atât în limbajul oral, cât și în cel scris). Absolvenții aflați în 

poziție de execuție conștientizează mai mult rolul aptitudinilor verbale, 

comparativ cu cei care nu sunt angajați, p=.01<.05 

Tabel 6. Comparații multiple (Bonferoni) item A12 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A12 executie management .001 1.000 

nu sunt angajat .185 .014 

management executie -.001 1.000 

nu sunt angajat .183 .097 

nu sunt angajat executie -.185 .014 

management -.183 .097 

Grafic 3.  
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▪ competențele de rezolvare a problemelor complexe sunt consierate 

semnificative pentru statutul socioprofesional atât de cei aflați în poziție de 

execuție (p=.008<.05) cât și de cei care au responsabilități manageriale 

(p=.04<.05). Ambele grupe sunt comparate cu cei care nu sunt ngajați.  

Tabel 7. Comparații multiple (Bonferoni) item A19 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A19 executie management -.013 1.000 

nu sunt angajat .215 .008 

management executie .013 1.000 

nu sunt angajat .228 .046 

nu sunt angajat executie -.215 .008 

management -.228 .046 

Grafic 4.  

 

 

 

▪ competențele sociale (de coordonare, negociere, persuasiune, instruire a 

celorlalți) sunt apreciate de către cei aflați în poziție de management ca fiind 

semnificative pentru activitatea profesională, comparativ cu cei care nu sunt 

angajați, (p=.02<.05) 

Tabel 8. Comparații multiple (Bonferoni) item A20 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A20 executie management -.191 .137 

nu sunt angajat .057 1.000 

management executie .191 .137 

nu sunt angajat .249 .027 

nu sunt angajat executie -.057 1.000 

management -.249 .027 
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Grafic 5.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ competențele de management a resurselor (financiare, materiale, umane, de 

timp) sunt semnificativ mai mult apreciate de către cei aflați în poziții de 

management. Constatăm diferențe semnificative între cei aflați în poziții de 

management și cei aflați în poziții de execuție , (p=.02<.05), precum și între cei 

aflați în poziție de management și cei care nu sunt angajați , (p=.000<.001) 

Tabel 9. Comparații multiple (Bonferoni) item A22 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A22 executie management -.242 .027 

nu sunt angajat .124 .236 

management executie .242 .027 

nu sunt angajat .366 .000 

nu sunt angajat executie -.124 .236 

management -.366 .000 

Grafic 6.  
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▪ este importantă independența decizională, conducerea și mobilizarea celorlalți 

în sarcinile profesionale, consideră, cu precădere, cei afalți în poziții de 

management. Constatăm diferențe privind importanța acordată acestei valori 

între cei din pozițiile de management și cei aflați în poziții de execuție 

(p=.006<.05), precum și între cei din poziție de management și cei neangajați 

(p=.001<.005) 

Tabel 10. Comparații multiple (Bonferoni) item A23 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A23 executie management -.312 .006 

nu sunt angajat .061 1.000 

management executie .312 .006 

nu sunt angajat .373 .001 

nu sunt angajat executie -.061 1.000 

management -.373 .001 

Grafic 7.  

 

 

 

 

 

 

 

▪ capacitatea de a avea încredere în forțele proprii și de a rămâne optimist în 

situații stresante reprezintă o dimensiune a personalității- stabilitatea 

emoțională. Cei aflați în poziție de management și cei aflați în poziție de 

execuție apreciază semnificativ mai mult această caracteristică, comportativ cu 

cei care nu sunt angajați; (p=.05<.05; p=.002<.05) 

Tabel 11. Comparații multiple (Bonferoni) item A33 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A33 executie management -.136 .344 

nu sunt angajat .157 .050 

management executie .136 .344 

nu sunt angajat .293 .002 

nu sunt angajat executie -.157 .050 

management -.293 .002 
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Grafic 8.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ capacitatea de a respecta normele și regulile, de a planifica acțiunile astfel 

încât să fac lucrurile bine și să fiu o persoană de încredere reprezintă o 

dimensiune a personalității- conștiinciozitatea, care diferențiază între cei afalați 

pe un post de execuție și cei care nu sunt angajați, (p=.05<.05) 

Tabel 12. Comparații multiple (Bonferoni) item A34 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A34 executie management -.023 1.000 

nu sunt angajat .145 .047 

management executie .023 1.000 

nu sunt angajat .168 .097 

nu sunt angajat executie -.145 .047 

management -.168 .097 

Grafic 9.  

 

 

 

 

▪ capacitatea de a fi creativ și de a nu mă lăsa influențat de ceilalți reprezintă 

autonomia, ca dimensiune a personalității, semnificativ valorizată de cei aflați 

în poziții de management, comparativ cu cei neangajați, (p=.006<.05) 
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Tabel 13. Comparații multiple (Bonferoni) item A37 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A37 executie management -.194 .060 

nu sunt angajat .061 1.000 

management executie .194 .060 

nu sunt angajat .225 .006 

nu sunt angajat executie -.061 1.000 

management -.255 .006 

Grafic 10.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ capacitatea mea de a mă implica activ atât în procesul de formare personală și 

profesională (caut oportunități mai mult decât aștept ca ele să vină spre mine) 

este dimensinea personalității care definește viziunea managerilor față e 

profesie și definire profesională dintr-o perspectivă a unui locus al control 

intern, comparativ cu cei care nu sunt angajați (p=.001<.05).  

Tabel 14. Comparații multiple (Bonferoni) item A39 

Dependent Variable (I) pozinfirma (J) pozinfirma  (I-J) Sig. 

A39 executie management -.161 .152 

nu sunt angajat .142 .072 

management executie .161 .152 

nu sunt angajat .303 .001 

nu sunt angajat executie -.142 .072 

management -.303 .001 

Grafic. 11  
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(ipoteza 4)  Există diferențe de gen în ceea ce priveşte percepția factorilor 

semnificativi ai statutului socioprofesional.  

 

Pentru a vedea dacă există diferenţe de percepție în privința factorilor care explică 

statutul socioprofesional și satisfacția profesională în funcție de gen, am aplicat testul 

T pentru eşantioane independente care infirmă (parţial) ipoteza de nul şi confirmă 

(parţial) ipoteza de cercetare; variabila gen diferenţiază o serie de factori. Din cei 39 de 

factori analizați, doar 3 prezintă diferențe semnificative între femei șI bărbați. Factorii 

care prezintă diferențe aparțin dimensiunii capitalul uman se referă la experiența 

educațională (mobilitățile Erasmus), aptitudini (aptitudinea spațială), și valoari 

(valoarea care vizeaz[ relațiile interpersonale în mediul de muncă).  

▪ experențele de învățare dobândite în mobilitățile Erasmus (A8) sunt 

semnificative pentru statutul socioprofesional; bărbații apreciază aceste 

experiențe semnificativ mai mult, comparativ cu femeile  t(788) = 2.32, p= .04 

▪ aptitudinea spațială (capacitatea de a genera, reține și transforma imagini 

vizuale abstracte) (A14) este semnificativ mai mult apreciată de către bărbați, 

t(820) = 0.21, p= .005 

▪ este important să lucrez într-un colectiv plăcut în care să am relații armonioase 

cu colegii (A25) reprezintă o valoare care diferențiază femeile de bărbați; 

femeile tind să acorde acestei valori o importanță mai mare, t(830) = 17.06, p= 

.002.  
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7. Concluzii  

 

Vom organiza concluziile în funcție de dimensunile de construcție a instrumentului de 

investigație dar și de analizele statistice efectuate (analiză predictivă, analize 

corelaționale și analize comparative pe grupe independente): 

 

1. Capital uman 

Cele mai multe variabile care corelează cu succesul profesional aparțin dimensiunii 

capitalul uman.   

Dintre cele patru subdimensiuni care intră în componența dimensiunii capitalul uman, 

experiența educațională  este vizibil prezentă în legătură semnificativă cu satisfacția 

profesională: frecventarea cursurilor, rezultatele școlare, practica din facultate și 

experiențele Erasmus contribuie la conturarea unui parcurs educațional predictiv 

pentru reușita profesională. Acești indicatori reflectă o atitudine asumată și 

responsabilă a absolventului față de obligațiile specific studențești. Experiența 

educațională aduce diferențe la nivelul analizelor efectuate în funcție de variabilele 

independente (nivel de studii, poziție în firmă, gen). Pentru absolvenții studiilor de 

master, rezultatele școlare reflectate în notele de la examene, sunt mai semnificative 

pentru statutul socioprofesional, comparativ cu absolvenții studiilor de licență; 

managerii consideră experiențele de voluntariat ca fiind semnificative pentru parcursul 

profesional iar bărbații apreciază mai mult experiențele Erasmus, comparativ cu 

femeile.  

 

Subdimensiunea aptitudini relevă importanța a două din cele opt aptitudini date spre 

evaluare: aptitudinea spațială și viteza de reacție corelează cu satisfacția profesională. 

Dintre acestea, aptitudiena spațială are valoare chiar de factor predictiv pentru 

satisfacția profesională (deși valoarea predictivă este scăzută, are un prag de 

semnificație care îi conferă valoare de factor predictiv). Absolvenții studiilor de master 

conferă mai multă valoare aptitudinilor verbale, numerice, spațiale și funcționărești 

(comparativ cu cei care au absolvit doar nivelul I de studii universitare), aptitudinile 
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verbale sunt mai importante și pentru absolvenții angajați în funcții de execuție 

(comparativ cu cei care nu sunt încă angajați), în timp ce aptitudinea spațială este, în 

viziunea bărbaților, mai importantă pentru reușita profesională (comparativ cu 

femeile).  

 

Subdimensiunile competențe și valori nu au valoare de factori semnificativi pentru 

satisfacția profesională (nici la nivelul analizelor corelaționale, nici la cel al anlizelor 

predictive). În schimb, la nivelul analizelor comparative în funcție de varibile 

independente luate în studiu, constatăm că absolvenții de master consideră 

competențele sociale, tehnice și de management a resurselor ca fiind mai importante 

pentru statutul socioprofesional, comparativ cu absolvenții de licență. Pentru cei aflați 

în poziții de conducere sunt importante: competențele de rezolvare a problemelor 

complexe, competențele sociale și cele de management a resurselor. Nu avem 

diferențe de gen în ceea ce privește evaluarea importanței competențelor pentru 

statutul socioprofesional.  

 

Și subdimensiunea valori înregistrează câteva diferențe interesante la nivelul analizelor 

comparative. Idependența profesională și profesionalismul sunt două valori 

semnificativ mai mult apreciate de către absolvenții de master, comparativ cu 

absolvenții de licență, independența decizională fiind o valoare semnificativă și în 

profilul axiologic al managerilor. În schimb, la nivelul diferențelor de gen, femeile 

apreciază mai mult un climat de muncă bazat pe relații armonioase între angajați.  

 

2. Climat educațional 

Avem o singură variabilă care corelează semnificativ cu satisfacția profesională - 

regulile și normele existente în facultate. Se consideră că normativitatea cadrului 

academic este semnificativă pentru succesul și satisfacția profesională.  

Nici unul dintre itemii care măsoară climatul educațional nu înregistrează diferențe în 

funcție de variabilele independente luate spre analiză (nivel studii, poziția în firmă, 

gen).  
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3. Diferențe individuale stabile 

 

Nici una din cele șapte variabile cu care am operaționalizat dimensiunea diferențe 

individuale stabile și care măsoară caracteristici stabile de personalitate nu corelează 

cu satisfacția profesională.  

În schimb, la nivelul analizelor comparative, avem câteva diferențe semnificative 

interesante. Conștiinciozitatea și amabilitatea sunt, în percepția absolvenților de 

master, două aspecte individuale stabile care se reflectă pozitiv în statutul 

socioprofesioanal. Cele mai multe diferențe privind factorii de personalitate le avem 

pentru analizele care au luat în calcul poziția în firmă ca și variabilă independentă. 

Stabilitatea emoțională, conștiinciozitatea, autonomia dar și un locus al controlului 

intern sunt dimensiunile personalității care au, pentru cei cu funcții manageriale, 

implicații semnificative pentru statutul profesional.  

 

Dintre toți factorii analizați, poziția în cadrul firmei este factorul cu cea mai mare 

putere predictivă pentru satisfacția profesională. Independența decizională, 

autonomia, capacitatea de automanagement sunt valori semnificative pentru cei care 

muncesc de pe o poziție care le permite organizarea și coordonarea resurselor.  

 

Răspunsurile la întrebările deschise întregesc imaginea asupra factorior semnificativi 

pentru statutul socioprofesional (item B1). Am selectat răspunsurile cu o frecvență mai 

mare de 30 și a rezultat următoarea ierarhie a factorilor considerați de absolvenții USV 

semnificativi pentru statutul socioprofesional actual: educația (cunoștințele, 

capacitatea de învățare continuă) (101), resursele financiare (57), perseverența (48), 

mediul de lucru/colectivul (47), comunicarea (44), responsabilitatea (40), implicare 

(37), creativitatea (35), dezvoltarea competențelor tehnice (33), dezvoltare personală 

(31).  

 

Constatăm, din răspunsurile la întrebarea referitoare la aptitudinile și competențele 

dezvoltate în timpul studiilor universitare, că o parte dintre acești factori au fost 

deyvoltați în timpul studiilor de licență sau de master. Am selectat factorii cu frecvență 

+30 și a rezultat următoarea ierrahie: comunicarea (203), competențe tehnice și 
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aptitudini digitale (84), cooperare (79), capacitatea de socializare (74), capacitatea de a 

învăța (66), încrederea în sine (54), creativitatea (42), comportamentul managerial 

(39), responsabilitatea (34).  

 

Datele obținute în urma acestei cercetări reprezintă confirmări, infirmări dar și direcții 

și sugestii utile pentru optimizarea demersurilor educaționale. Universitatea, ca spațiu 

care pregătește pentru piața muncii, are nevoie de o cunoaștere reală și de o 

conexiune adecvată cu indicatorii cei mai reprezentativi pentru piața muncii: angajați/ 

angajatori. În această cercetare, în care am avut acces la răspunsurile absolvenților 

noștri, putem spune că ne-am conectat la ambii indicatori deoarece am prelucrat 

răspunsurile celor care sunt angajați pe poziții de execuție, dar și acelor angajați pe 

poziții de conducere. Diferențele de viziune devin ipoteze și repere utile pentru 

demersurile care vor transforma datele obținute în măsuri de politică educațională, 

sau pur și simplu un altfel de a face la nivel de universitate, facultate, curs, seminar, 

laborator. 
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Raportându-te la propria ta experiență educațională, personală dar și la structura ta de personalitate, te 

rugăm să apreciezi importanța pe care o acorzi fiecărui factor în configurarea statutului tău 

socioprofesional actual sau viitor. Te rugăm să încercuiești varianta de răspuns care reflectă cel mai bine 

opinia ta referitoare la fiecare afirmație. 

Îţi mulţumim pentru participarea ta la această cercetare! 

 

 

Îţi mulţumim pentru participarea ta la această cercetare! 

A. Citeşte afirmaţiile de mai jos şi acordă o notă de la 1 la 7 pentru a 

arăta cât de semnificativ consideri că este factorul pentru statutul 

socioprofesional actual sau viitor: 

 

 

Anexa 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

CHESTIONAR ABSOLVENȚI USV 

1 Timpul acordat studiului individual.  1   2   3   4   5     NR 

2 Frecventarea constantă a cursurilor, seminariilor și laboratoarelor. 1   2   3   4   5      NR 

3 Centrarea riguroasă pe activitatea de învățate.  1   2   3   4   5      NR 

4 Rezultatele tale școlare, reflectate în notele obținute la examene.  1   2   3   4   5       NR 

5 Cunoștințele pe care le-ai acumulat în timpul studiilor. 1   2   3   4   5       NR 

6 Experiențele din timpul practicii organizate de facultatea la care ai studiat.  1   2   3   4   5      NR 

7 Lucrurile practice învățate în internship-uri.  1   2   3   4   5      NR 

8 Experiențele de învățare de care ai beneficiat în mobilitățile Erasmus. 1   2   3   4   5      NR 

9 Oportunitățile de voluntariat oferite de organizațiile studențești din USV.  1   2   3   4   5     NR 

10 Planul de carieră pe care l-ai avut în vedere pe toată durata studiilor.  1   2   3   4   5      NR 

11 Abilitatea de învățare (capacitatea ta de a asimila noi cunoștințe, de a le 
reorganiza și de a opera cu ele).  

1   2   3   4   5      NR 

12 Aptitudinea verbală (capacitatea ta de a înțelege sensurile cuvintelor și de a opera 
corespunzător, atât în limbajul oral, cât și în cel scris).  

1   2   3   4   5     NR 

13 Aptitudinea numerică (capacitatea ta de a realiza calcula matematice dar și de a 
utiliza metoda potrivită pentru rezolvarea unei probleme matematice). 

1   2   3   4   5      NR 

14 Aptitudinea spațială (capacitatea ta de a genera, reține și transforma imagini 
vizuale abstracte). 

1   2   3   4   5      NR 

15 Aptitudinea de percepție a formei (capacitatea ta de a sesiza ceea ce rămâne 
constant, indiferent de modificările survenite în mărimea, poziția și orientarea unui 
stimul). 

1   2   3   4   5       NR 

16 Abilitățile funcționărești (capacitatea ta de a lucra cu documente și de a identifica 
detalii semnificative sau greșeli în materiale scrise). 

1   2   3   4   5      NR 

17 Abilități fizice (coordonare, dinamică).  1   2   3   4   5      NR 

18 Abilități psihomotrice (dexteritate manuală, timp de reacție).  1   2   3   4   5     NR 

19 Competențe de rezolvare a problemelor complexe.  1   2   3   4   5      NR 

20 Competențe sociale (de coordonare, negociere, persuasiune, instruire a celorlalți).  1   2   3   4   5       NR 

21 Competențe tehnice (de lucru cu calculator, aparatură birotică, echipamente și 
mașini). 

1   2   3   4   5      NR 

22 Competențe de management a resurselor (financiare, materiale, umane, de timp).  1   2   3   4   5      NR 

23 În munca pe care o desfășor, este important să am independență decizională, să 
conduc și să-i mobilizez pe ceilalți în sarcinile profesionale.  

1   2   3   4   5      NR 

24 În activitatea mea profesională îmi doresc să fiu considerat un profesionist și să 
excelez în ceea ce fac.  

1   2   3   4   5       NR 

25 Pentru mine este important să lucrez într-un colectiv plăcut în care să am relații 
armonioase cu colegii. 

1   2   3   4   5       NR 

 

Deloc  
semnificativ 

Foarte  

semnificativ 

Foarte  
semnificativ 

Nu 

răspund 
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B. Te rugăm să completezi răspunsurile la următoarele întrebări: 

B1. Numește 3 factori semnificativi pentru statutul tău socioprofesional actual sau viitor: 

_________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 

B2. Precizează ce aptitudini și competențe ți-au fost dezvoltate în special în timpul studiilor: 

_________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________ 

B3. Te rugăm să ne oferi câteva sugestii privind activitatea educațională care ar putea contribui la optimizarea 

statutului socioprofesional al absolventului USV: 

_________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________ 

 

C. Apreciază gradul de satisfacție față de locul de muncă actual:  

Foarte scăzut Scăzut Mediu Ridicat Foarte ridicat Nu sunt 
angajat 

1 2 3 4 5 0 

 

D.  Date demografice:  

Gen: M □ F□ 
Vârsta: _______ 
Facultatea absolvită: __________________________ 
Anul absolvirii: Licență ________ Master __________ 
Statut marital: Căsătorit □  Necăsătorit □  Divorțat □ 
Poziția în cadrul firmei: Execuție □ Management □  Nu sunt angajat □ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

26 În activitatea profesională sunt importante: timpul de lucru, stabilitatea și banii 
câștigați.  

1   2   3   4   5      NR 

27 Dotarea materială, resursele și condițiile de învățare de care am beneficiat în 
facultatea mea. 

1   2   3   4   5      NR 

28 Actualizarea cunoștințelor și informațiilor de la cursuri și seminarii, în acord cu 
cerințele de pe piața muncii. 

1   2   3   4   5      NR 

29 Suportul psihologic pe care l-am primit de la profesori atunci când am avut 
dificultăți în activitatea de învățare.  

1   2   3   4   5   NR 

30 Relația profesor-student pe care am construit-o pe toată durata studiilor. 1   2   3   4   5    NR 

31 Relațiile cu colegii mei (de grupă și de an).  1   2   3   4   5    NR 

32 Regulile și normele care au funcționat la nivelul facultății mele.  1   2   3   4   5    NR 

33 Capacitatea mea de a avea încredere în forțele proprii și de a rămâne optimist în 
situații stresante.  

1   2   3   4   5    NR 

34 Capacitatea de a respecta normele și regulile, de a planifica acțiunile astfel încât 
să fac lucrurile bine și să fiu o persoană de încredere.  

1   2   3   4   5    NR 

35 Capacitatea mea de a iniția și de a stabili cu ușurință relații cu cei din jur.  1   2   3   4   5    NR 

36 Capacitatea mea de a ține cont de părerile și drepturile celorlalți și de a menține 
relații pozitive.  

1   2   3   4   5    NR 

37 Capacitatea mea de a fi creativ și de a nu mă lăsa influențat de ceilalți.  1   2   3   4   5    NR 

38 Capacitatea mea de a înțelege că ceea ce se întâmplă ține de responsabilitatea 
mea, și, prin urmare, pot anticipa, controla, modifica situațiile în acord cu 
obiectivele mele.  

1   2   3   4   5    NR 

39 Capacitatea mea de a mă implica activ atât în procesul de formare personală și 
profesională (caut oportunități mai mult decât aștept ca ele să vină spre mine).  

1   2   3   4   5    NR 
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Anexa 2 
 

 

Model Summarye 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .627a .394 .391 .883 .394 173.271 2 534 .000 

2 .634b .401 .395 .880 .008 1.750 4 530 .138 

3 .639c .408 .399 .877 .007 2.967 2 528 .052 

4 .639d .409 .399 .877 .001 .687 1 527 .408 

a. Predictors: (Constant), pozinfirma, tipstudii 

b. Predictors: (Constant), pozinfirma, tipstudii, A8, A4, A6, A2 

c. Predictors: (Constant), pozinfirma, tipstudii, A8, A4, A6, A2, A18, A14 

d. Predictors: (Constant), pozinfirma, tipstudii, A8, A4, A6, A2, A18, A14, A32 

e. Dependent Variable: C 
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Anexa 3 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 

(Constant) 3.053 .162 
 

18.866 .000 
     

tipstudii .061 .090 .024 .679 .498 -.133 .029 .023 .939 1.065 

pozinfirma .798 .044 .633 18.195 .000 .627 .619 .613 .939 1.065 

2 

(Constant) 2.680 .285 
 

9.404 .000 
     

tipstudii .050 .091 .019 .552 .581 -.133 .024 .019 .924 1.082 

pozinfirma .793 .044 .629 18.009 .000 .627 .616 .605 .926 1.080 

A2 -.042 .045 -.033 -.937 .349 .061 -.041 -.031 .900 1.111 

A4 .085 .044 .069 1.942 .053 .094 .084 .065 .896 1.117 

A6 .038 .034 .039 1.113 .266 .082 .048 .037 .935 1.069 

A8 .019 .019 .034 .982 .327 .065 .043 .033 .963 1.038 

3 

(Constant) 2.442 .305 
 

8.004 .000 
     

tipstudii .016 .091 .006 .170 .865 -.133 .007 .006 .902 1.109 

pozinfirma .790 .044 .626 17.953 .000 .627 .616 .601 .922 1.085 

A2 -.045 .045 -.036 -1.012 .312 .061 -.044 -.034 .897 1.115 

A4 .063 .044 .051 1.410 .159 .094 .061 .047 .854 1.171 

A6 .024 .035 .025 .707 .480 .082 .031 .024 .911 1.098 

A8 .010 .019 .019 .540 .589 .065 .023 .018 .928 1.077 

A14 .086 .041 .075 2.078 .038 .098 .090 .070 .852 1.174 

A18 .033 .041 .029 .803 .422 .107 .035 .027 .874 1.144 



 

34 
 

4 

(Constant) 2.381 .314 
 

7.583 .000 
     

tipstudii .013 .092 .005 .147 .883 -.133 .006 .005 .901 1.110 

pozinfirma .788 .044 .625 17.894 .000 .627 .615 .599 .920 1.087 

A2 -.048 .045 -.038 -1.063 .288 .061 -.046 -.036 .893 1.120 

A4 .060 .045 .049 1.348 .178 .094 .059 .045 .850 1.177 

A6 .019 .035 .020 .548 .584 .082 .024 .018 .882 1.134 

A8 .010 .019 .018 .522 .602 .065 .023 .017 .928 1.078 

A14 .082 .042 .072 1.958 .051 .098 .085 .066 .839 1.193 

A18 .029 .042 .025 .686 .493 .107 .030 .023 .859 1.164 

A32 .036 .043 .030 .829 .408 .102 .036 .028 .873 1.145 

a. Dependent Variable: C 
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